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Evyapiotieg

Ba Nfela vo ekPPAc® TIC ELMKPIVELS Ko Bepuég €uyoploTieg OV GE OCOVG
oLVEPaAAY GTNV OAOKANP®OOT) VTNG TNG TPOCTADELNG KOl CLUYKEKPIUEVAL:

Xmv emPAénovca g mapovoag epyaciag k. Zafpoatov Toolokidov yio v
ToAOTIUN KaBodNYNoN, TV EMUELEWD, TIS OLOPODOGELS, TIG TAPATNPNCES TG KoL THV
NOwn cvumapdotacn kad’ OAN TN SidpKelo EKTOVNONG TNG CVYKEKPIUEVIG LEAETG.

Ymv k. Qotewvn Bloydkn, Ilpoictapévn AdBvovong ZvuPovAevtikig
Enrayyelpoaticov I[Ipocavatocpov otov EOIIIEIL oty k. Niva Mviovéd — KaAafd,
cuvepydtn oto tunuo docoeiag [Mouwbaywywng Puvyoroylag kot vrevbuvn tov
ypapeiov Erayyelpatikov [Ipocavatolopov g Orlocogikng Xyoing Adnvov, otov
k. Hovoywwm Ilaccd, Ilpoictdpevo tov tunuatog Awoiknong Ilpocomikod o©to
Ymovpyelo Ecotepikav kot Atowntiknig Avacvykpotnong, omv k. Péa Zyovpdxm,
ocvppovio Enayyeipotucod Ipocavatolopov otov EOIIIIEIL otov k. Afjuo Kovléin,
vtaAAnio oto EKAAA, yua T1g cuvevtenEelg mov Lo Tapoydpncay e TOAAY Tpobupio
KOl Y10 TOV TOAOTILO YPOVO TTOL OV OPLEPMTAY.

Emiong, evyopiotd wwitepo v k. AvatoAr] Koldapn, Ipoictapévn 1ng
AebBvvong Arountikod oto EKAAA vy 11g cvpPovdrés, tig KatevBovoelg kot v

mpoBupia g va otnpi&el pe Kabe TpoOTO TNV LAOTOINGT OVTNG TNG TPOSTADELNG.



Iepiinyn

Xe évav KOopo mov yoapoktnpiletar and OBeapatikés eEelilelc o OGAOVG TOVG
TOMEIC M avATTLEN IKOVOTHTOV Kol OEEI0THTOV TOV avOpOTIVOL SLVOUIKOD amoTeAEl
avoykoldTNTo Y100 KOW®VIKY Kot exayyeApotiky éviaén. H amdkmmon kot a&lomoinon
YVOOE®V Kot OeE0TNTOV, ONW®G TPOCUPUOCTIKOTNTA, eveMia, emKolvoVia,
ouvepyasia, YpNoN VE®V TEXVOAOYIDV K.0. OTOTEAOLV GTOlXElDL TOL GLUPAAOLY GTNV
OTOTEAECUATIKY]  OVIIHUETOMION TOV GLVETEIOV TOV VEOL  TOYKOGLLOTOUUEVOD
KOWVMVIKOOIKOVOULKOD  TEPIPAALOVTOC Kol  OlELKOADVOLV TNV  KIVNTIKOTNTO  TOV
epyolopévaov. H S Plov ekmaidevon kot Katdption, M CLUPOLAEVLTIKY KOl O
EMAYYEAULATIKOG TPOGAVOATOAMGUOC, 1 KIVTIKOTNTA UE OCQAAELN ElvOl LEPIKES Omd TIG
mpotacels ¢ Evponaiknig Evoong oxetcd pe mv enitevén g TpocaprosTIKOTNTOG
TV epyaloUEVOV OTIG VEEG OVAYKEG KOl TPOKANGELS TNG ayopds epyaciag, Tov EAeyyo
TOV TOGOCTMV OVEPYIOG KoL TNV KOWMOVIKE GUVOYT. TN YOPO HOG, Kol EWOIKOTEPO GE
OTL 0POpPA TO OMUOGLO TOUEN, 1) SLUHOPPMOUEVT] OIKOVOULKY KOTAGTOON EMEPAAE Lo
celPd 0AAOY®DV TOAD GNUOVIIKOV Yol TNV TPOCOMIKY Kol €mayyeApoatiky (on tov
vroAMA®V. Méca oe avutd TOo TAOIGLO, GTNV TOPOVCH UEAETN OVOOEIKVOETOL 1
avaykoomrto ewoayowyns tov Aw Biov Emayyelpotikov IlpocovotoAiopod ot
2upPoVAELTIKNG OT1 dNUOGLO d1oikn o™, OlEPELVATOL ) GLUPBOAY| TOV GTNV TANPOPOPN oM
TV epyYalopévav GYeTIKA pE TIC HeTaforég 6T O1EBVT KO EYYDPLO aryopd EpYaciog, Tn
mon ootV Kot TPOooOVI®OV amd TO ONUOGLO TOUEN KOl TOVG 1OMTIKOVG
OPYOVIGHOVS, TNV KWWNTIKOTNTO TOV VTOAANA®V pe gveMéio Ko ac@dieln o €0vikod
eminedo kot TovifeTon 1 6ToVAUOTNTO THG YVYXOGVVALGONUATIKNG GTHPIENG OV TaPEYEL
ota dropa, otav yperaletal vo AdBovv €0GTOYES ATOPAGELS Y10 TNV EKTOIOEVOT) KoL TN

GTAOI00POLN TOVC.

Ag&Eerg — Kredrd
o Plov pabnom, exkmaidevorn, KATAPTION, ETUOPP®ON, GLUPOLAEVLTIKN,
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Enayyelpotikdv [Iposovimv, Awfatipro dselotitov



Abstract

In a world characterized by spectacular advances in all areas the development of
human recourse’s competences and skills is a necessity for social and professional
integration. The acquisition and use of knowledge and skills such as adaptability,
flexibility, communication, collaboration, new technologies, etc. are elements that help
to redress the consequences of the new globalized socio-economic environment and
facilitate labor mobility. Lifelong education and training, counseling and career
guidance, mobility with safety are some of the proposals of the European Union on the
success of the adaptability of working people to new needs and labor market challenges,
controlling unemployment and social cohesion. In our country, in particular as the
public sector regards, the formed economic situation has imposed a series of very
important changes to the personal and professional life of employees. Within this
context, this study highlights the need for the introduction of Lifelong Career Guidance
and Counseling in public administration, investigates its contribution to informing
employees about changes in international and domestic labor market, the demand for
skills and qualifications from public sector and private organizations, the mobility, at
national level, of employees with flexibility and security and stresses the importance of
psycho-emotional support for people when they need to receive accurate decisions

about their education and career.

Key —words
lifelong learning, education, training, counseling, vocational guidance, public
sector, skills, qualifications, Europe 2020 strategy, mobility, Education and Training
2020, European Qualifications Framework, European Skills Passport
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Ewcayoyn
H mayxoopionoinon, ot poydaieg teyvoloywkés eEEMEELS, Ol OMUOYPOPIKES

HETAPOAEC KOL 1) OWKOVOMIKY Kpiom omuovpyncav véa dedopévo kol Opovs, OmmG
EMOYYEAULATIKY] TPOCAPUOCTIKOTNTO, gvEMEIN LE aoPAAELN, avavTIoTOlYio 0EEI0THTMOV
OTNV ayopa €PYNCing, amacyoANSILoTTe, KvnTikotto K.o. Ta mapamdve dedopuévo
Ka016T0HV TOVG £pYalOUEVOVS EVAAMTOVS KOl AVAGPAAEIG OTEVOVTL OT VEQ KATAGTOOT,
wWwiitepa 0g, ov Oev LRAPYOLV OVTICTOLXES OOMEC Kol OladlKaoies, ol omoiec Oa
TPOETOYLAGOVV KATAAANAQ TOVLG €PYULOUEVOVS, MDOTE VO OVTIUETOTICOVV TIC VEEC
aAhayég. TIpokelévov vao. OVTILETOMICEL TIC GUVIEAOVUEVEG KOWVMVIKOOIKOVOUIKES
arrayés, N Evpomaixkny ‘Evoon vroompiler ™ petdfoocn mpog pio Kowvovio Kot
owkovopia g yvoong pe Pactkd cuvteleostr| T0 avOpOTIVO KEPAAOLO Kol LE GTOYO Lo
€€umvn, Puooiun Kot xopig amokieiopovs avantvén. ‘Evag and tovg muidveg mov Oa
owodounfetl n Kowvwvia g yvoong amoteiel n Ltpoatnykn g A Biov Mdbnong,
Baocwkn dudotaon ¢ omolag eivor M ZvpPovAevtikn kot o  Emayyelpoticog
[IpocavatoMopde.

211 GNUEPIV] OTKOVOLIKT KOl KOWVMVIKY GuYKVpia 1 pHetdfoon Kot 1 Topopovy
oTNV amacyOANoT TPocdopilel ToVg VEOLG pOAOVS OV KaAovVTOL Vo, avoidfovy TG0
oL &pyoddtec, 00O Kot ot gpyalOUEVOl  EMOIOKOVIOG TNV KOWOTOMi, TNV
TPOGUPUOCTIKOTNTA OTIG VEES cLVONKES, TN dwa Bilov ndbnomn, kabmg Kot vEovg TpOTOVG
avalnmong omacyOAnons kot STnpnong 1N oAAOYNG NG LIAPYOLGUS EPYUGLOKNG
Béomg amd v mhevpd TV epyalopévav. Akdpo kot 1 1d1a 1 évvola ¢ 6Tadtodpopiog
ePVAEL o€ £vo 6TAO10, Katd To omoio avtipeTtomiletar o¢ po oo fiov dladkacio wov
oyetileTon pe TIg IKavotNnTeG Ko T1g 0e€10tnTeg Tov «dpdvtogy vrokeuévon (Kpifag,
2001, 6o. 53 — 62).

Amd v mhevpd 0L 0 gpyalduevog opeilel va dabétel TANPOEOPNON Kot
YVOOT TOV CAALYOV TOL GLVTEAOVVTOL GTO GUYYPOVO KOG, MGTE Vo eivan og BEon va
KOTOVONGCEL TO TOYKOGMO yiyvesOal Kot KOT’ €TEKTAOT TO KOIWVMOVIKOOIKOVOUKO
neplPdArov péca oto omoio Koieiton va evrayfel. Ko enedn, pe v avantoén tov
VE®V  TEYVOAOYI®V KOU TNV €MEKTACY, TOL OldIKTOOL LIAPYEL VLIEPTANODPO
TANPOPOPLAOV, TO. ATOUN XPEWILETOL VO AVATTTUGGOLY OEEIOTNTEG, TOV EVIGYVOLV TNV
Kptikn emefepyacio Tov dedopuévav mov AauPdvovv, £€I61 OCGTE VA UTOPOVV Vo
evromilovv mBavovg KvoHvovg amd T Ay CLYKEKPIUEVOV OTOPAGE®Y KoL, omd TNV
AN TAevpd, va avayvopilovy Tig emAoyég mov Tovg mapovstalovtat (Koopidov, 2002,

06. 318).



Méoa oe avtd 1o mAaicio o ZvpPovAiog IIpocavatoAicpoy Koieitor vo
dwdpapatiost KATOAVTIKO pOAO EmaVOTPOcdOpilovtag TOGO TNV KOTAPTION Kol TO
TEPLYPOULLO TNG EPYACIAG TOV, OGO KOl TOV TPOTO OOVAELIS Tov. H yvdon yia tv ayopd
gPYOciag, TNV EKTAIOELOT KL TNV KOTAPTIOT), Ol TAGELS Y10 TNV OTUCYOANGY| TOCO GE
ebvikd, 600 Ko oe Oebvég emimedo, KaOMOG KOl YVAOGCELS OIKOVOUIOG, OTOTIOTIKNG,
yoyopetpiag, odtoiknong kot  dlayeipiong avlpdmivov  moOpwv, TodAYOYIKNG,
KOwVioAoyiog Kot  ekmaidevong evnAikov  OBempovdvion  amopoitnTeg Yoo TNV
nAnpéotepn kotdption Tov (AcPeotds, 2007, 66. 96).

2KOTOG TNG MapovGag epyaciog eival va diepeuvnbel av Kol Katd méco eivon
dvvat) M mapoyn I[lpocavatolopod kot ZvpPOVAEVLTIKNAG GTIG LVANPESIEG KOl GTOVG
@opeic Tov OMUOCIOV TopEN amd EEEIOIKEVIEVO GTEAEYT, TOL OTtolaL 101 LVANPETOVV GTO
oNuocto, Kabdg kol av ot cuyKeKpEveg vanpecieg mapoyng Ilpocavatolopol ko
Yvppovievtikng pmopovv va cupfaiovy oty avdmtuén tov avOpdmivov dvvoptkon
vrootpiloviag TNV KwnTiKOTTo TOV VTOAAM AV Kot tov e£opBoloyiopd twv
VANPECIOV TOV ONUOCIOL TOUED GE OTL APOPA TNV KOTOVOU] TOL TPOCHOTLKOD.
EmmAéov, Ba diepevvnBel to mpoil twv cuopfodrov IIpocavatolcopov, eotidlovtog
oT1G 0eE10TNTEG, OTNV KATAPTION KOl GTNV EMUOPPOGCT TOL YPEGLeTOL Vo AapPAvVouV Ta
dropa ov givot SuVATOV VoL GTEAEYMVOLV TETOLOL €100V VIINPEGIEC.

210 TPOTO KEPAAoo dacaenvilovtal evvolohoyikd ot 0pot Ao Biov Mdabnon,
Enrayyelpotikdg [posoavatolopog, ZupPovAevtikny Kot oKLoypa@eitol 1 TOALTIKY 1060
™™g Evponaikng ‘Evoong, 6co kot 1 €Bvikn moMrtikn v ) At Biov Mdafnon xot tov
Aw Biov Ertayyehipatikd [poocavatoMopo.

210 0e0TEPO  Ke@AAao mapovotdletar M otpatnywkny Evpomm 2020 ko
aVOADOVTOL Ol TPOTEPOLOTNTES, Ol GTOYOL Kot Ot EUPANUATIKES TPpwTOPOVALES pe KOplaL
éupaomn og autég mov oyetiCovion e v ekmoaidgvon kot v Katdption. Emyeipeiton
emiong, va Kataderytel N cGUPOAT TG CLUPBOVAEVTIKNG KOl TOV TPOGUVUTOAGIOD GTO
onuoco topéa péca and 1o Evpomaixd ITlaicio Emayyeipatikov Ilpocovieov ko
OeE10TNTOV KOl 0 TPOTOG TOV Ol GLYKEKPLUEVES 0eE10TNTES B pmopovsav va fondncovy
TNV KWNTIKOTNTO 6T0 ONUOG10, AVadEIKVOHOVTOS TOV pOAO TOL Umopel va dtadpapaticst
0 cOUPBOVAOG TPOCAVATOMGHOD GT HLELKOAVVOT) TNG KIVITIKOTNTOG TWV VITOAAA®YV.

210 tpito KePGAoo avoAvetar n pebodoroyion mov ypnoywomombnke ywo v
EKTOVNON TNG CLYKEKPLUEVNG £PYOGING, TOPOVGIALOVTOG TOVG GTOYOVS TNG UEAETNG, TO
EPMTNUATOAOYLO TOL dOOMKAV, TN GTPATNYIKT] CLYKEVIPOGNS TOV TANPOPOPIDV Yo TO

Bép0, KBS Kol TOV TPOTO AVAAVGNG TOV OTOTEAEGUATOV.
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210 TETOPTO KEPAAMIO TOPOVCIALETOL 1 avOyKoOTNTO OVATTTVLENG TOV BEGHOV
g ZupPovievtikng kot [IpocavatolMopod otn dnpdcio doiknon otnv EALGSa ko
emyepeiton va 600el 10 meplypappa g epyaciag tov Zvupfoviov IIpocavatoiicpol
6T0 ONUOGLO TOUEN, EVM TALTOYXPOVE YiveTon TPoomdbeln va d1EVKPIVIOTEL TO €100G NG
EMPUOPPMOONG KOt TOV de&l0TNTOV OV Ypetdletal va dtbETovy ot ZouPovAot, ot omoiot
elvar duvatodv va oteley®@voLV TIg dopéc XvpuPovievtikng kot [Iposavatolopod tov

onuociov.
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Kepdlaro 1°

1. Awe Piov MaOnon — Emayyeipotikog Ilpocavatoropog —
YoppovisvTiKi

210 TPAOTO KePAAao Oa emyelpnOel (o 16TOPIKN avadpoun oty évvola g Al
Biov Exmaidevong kot Madnong kor ) ovvdeon g pe tov A Biov Emayyeipotico
[Ipocavatolopd, kabmg kKot 10 TOC evtdocovior ot moMtikég g E.E. yia v
EMITEVEN TOV KOWOVIKOV KOl OIKOVOLUK®V oTtdymv 6. [Tapdiinia, Oo tapovciactel n
ebvikn moAtikn| oyetikd pe ™ Aw Biov Exmaidevon kot tov At Biov Emayyeipatikd

[Tpocavatolopd, 6mmwg avarvetor oto EGviko Ipdypappa Ao Biov MdabOnonc.

1.1.a Awx fiov MaBnon: oproBéTnon kar evvororoynon

Emyepovioc o wotoptkny avoadpopny oty €vvola tng o Piov pdbnong
odnyovpaocte otn dekoetioo Tov 1970, 6tav d1dpopor debveic opyavicpoi (UNESCO,
Zvppooio g Evpomng, OOZA) emyepovv va opicovv 1t o Piov ekmaidevon
dtvovtog dtapopeTikovg optopove. Zvykekpuéva, to 1976 1 UNESCO divel tov mpadto
0pPIoUO, COLPMOVO, LE TOV OTTOT0 «0 Opog 'dta Biov' ekmaidevon kot pabnon dnadvel Eva
Yopic Opla oynua Tov AMOPAETEL GTNV OVOLOPPOGCT) TOL VILAPYOVTOS EKTALOEVTIKOV
OGLOTNHOTOG KOl 6TV ovAmTLéN TOV EKTaUdELTIKOD duvapkod €m am’ avtd (...). H
exmaidevon kot m pabnon dev meplopilovior 6T GYOAMKN (oitnom, TPEMEL va
enekteivoviar 6 oAdkAnpn ™ (of TO0L OavOpdOTOL, Vo TEPLAAUPAVOLY OAEC TIG
0e&10TNTEG KOl OAOVS TOVS KAAOOVG TNG YVMOGNGS, VO XPTCLLOTOOVY OAN TO. SuvaTd HECH
Kot vo dlvouv v evkaipion 6e OAOVG TOLG OVOPAOTOVG Yo TANPN AVATTVEN NG
TPOSOMKOTNTAG TOVG. O1 EKTOOEVTIKEG KOl 01 GYETIKES UE TN pabnon dadikacieg oTic
omoieg Ta Toudd, o1 véor AvOpmmol Kat 01 EVIAIKOL EUmAEKOVTOL 6T dtdpketa TG (mng
TOVG, GE OTOLONTOTE LOPPN, TPEMEL VAL BewpnBohV wg Eva GHVOLO.

To 1994 n 6w Plov exmaidevon AopPdver kevipikny 0éon ot Aegvkn Bifio
«Avamtuln, AviayovioTikotnta Kol ATacyOANon», 1 omoia eKTIHOVGE OTL 1) dpdion NG
E.E. Oa énpene va emkevipwbel 6T0VG TOUEIS TOV VE®V TEXVOLOYIKAOV KOl KOIVOVIK®OV
TPOKANGEMV, 01 OTTOIEG OMOTEAOVV TPOKANGELS KO Y10, TNV AOENOT] TNG ATOGYOANONG.

2oppova pe to Aguko Bifiio tov 1995 ywo v Exnaidevon kot v Katdprtion,
1N EVPOTATKT KOW®VIO AToKTA VEX LOPPY|, YEYOVOS TOL OPEIAETOL TOGO GTNV AVATTLEN
™G Kowwviag ™ mAnpoeopiag, Kabdg ot texvoAoyieg g mAnpoeopiog £yovv
TPOTOTOWOEL TN GVOT) TNG EPYAGIOG KoL TNV OpYAVOGCT] TNG TOPAY®YNS ONUOVPYDOVTOG

EVEMKTEG HOPOES AmaGYOANOTG KOl GUUBAAAOVTOS GTNV AVATTLEN GLVEPYACIDOV GE
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diktva, 660 Kol otn debvomoinom Kot 6To Avolypa Tng otkovouiag, kabmg kol otnv
AVATTUEN TOV EMGTNUOVIKOD KOl TEYVIKOD TOMTIGHOD, TOV SNUIOVPYOVV VEEC LOPPEG
avaodlrelag (Enttpon) Evpondikdv Kowotitov, 1995, 66. 6 - 9).

["a Tovg Tapomdve AOYoVvg Ko Ylol VO 0TOKTHOEL TO GTOUO TO EPO10. TOL Elvail
avaykaio, OOTE VO OVTILETOTIOEL TIG OAAOYEG KO TIC VEEG KOWVMOVIKOOIKOVOUIKEG
TPOKANGELS, OKOTOG TG KaTapTiong Ba mpémel va gival 1 awvtovopio Tov atdHoL Kot 1)
EMAYYEAUATIKT TOL KovOTNTO. ALTOd pumopel va emrevybel pe Vo TpOTOVS: aPEVOS
Otvovtdg tov TN dvvaTdtTo Vo €€l TPOGPAOT OTN YEVIKN HOPQ®OT Kol APETEPOV,
pabaivovtdg 10 TOg vo pobaivel yio vo avoartuEel TV TPOCMIIKY TOV EXAPKELN GTNV
amacyoAnon (Emtpony) Evponaikdv Kowotijtwv, 1995, oc. 10, Kaccotakn -
Yapovdakn & Toorakioov, 2014).

Muepa, o emionpog opiopds g Evpondikng Evoong avaeépet 01t wg ot fiov
péonon opiletar «kabe pabnolaxn dSpactnpotnTa, N omoia ovoaropuBavetor KaBoAn
duwapketar g CoMg pe okomd ™ Peitioon tov yvooewv, Tov 0eloTHTOV Kol TOV
€P0dimV 6T0 MANIGLO W0 TPOCMOTIKNG, KOWMOVIKNG OMTIKNG KOUN NG ONTIKNG TOL
oyetileton pe v anacydAnon (European Commission, 2001).

H évvowa g S flov pabnong otpiletar otn 0éon 6T KGO dTopo mpémet va
elvar og Béomn va pobaivel koo ™ ddpkela g {ong tov, d10TL pe avtd ToV TPOTO
pumopel vo avamtuyfel oAdmAevpa Kol 160ppoma o€ OAo TO EMIMEON TNG OTOUIKNG,
KOW®VIKNG KOl EMAYYEALATIKNG OPAGTNPLOTNTAS TOL. Mg auTn TV €vvola 1) eKTaidevon
TOV OEV TTPEMEL VO CTAUOTAEL LLE TO TEPOG TNG TUTIKNG EKTTaidgvoNg, aALd va cuveyiletan
pe d1dpopovg tpdmovg e OAN Tov ™ LN (Mdapdag, 2001, oc. 61).

E&dAlov, coppwva pe tov Kokko (2005), To dtopo oty emoyr Lo TPEMEL VAL
€xel TpooPaon 1060 o€ YEVIKES, OGO KOl G EOKEG YVMGELS KOl IKOVOTNTESG, Ol OTOleg
cuuPdrovv otV €EEMEN TOL, OTNV TPOCUPUOCTIKOTNTO TOV GTIG OAANYEC KOl GTOV
avToK0OOPIoUO TOV, OPOV TAEOV GE peyaho PBadud o 1610 10 dtopo eivar vevhuvo yia
™ HOPP®ON KOl TNV EKTOUOEVLGT TOL HEGA OO TNV TUTIKN, TNV OTLTN KoL TN U1 TUTKN
EKTTAIOEVOT), AVAAOYO LLE TIG EKTOOEVTIKES KO EMAYYEALOTIKES TOV OVAYKEG.

Ewdwkdtepa, 10 dropo givar og Béomn va Aapfdvel yvdoelg péco amd Ty TLUTIKN
ekmoaidevon, n onoia weprAapPdvet T yevikn eknaidoevon (mpmtofdduia, devtepofddua
Kol TPrtofafa) Kot TNV TEYVIKN EMOYYEAUATIKY ekmaidgvor (dsvtepofaduia kot
tprtofdOpa). H tomikn eknaidevon amotedel pépog g S1ofabicpévng ekmatdevTikng
KAMpoKkog kot odnyel oV amoOKTNOYN TUTIKAOV TPOGOVIMV OVOYVOPICUEVOV OO

OMUOGI0VG POPELS.
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Avtifeto, m pn tomikn ekmaidevorn Oev  amoterel WEPOG TOL  TLTIKOV
EKTOLOEVTIKOY GUGTNUATOG, OV KOl TOPEXETAL GE OPYOVOUEVO EKTOOEVLTIKO TAAIG10, Kot
OlakpiveTol 0TV apyIkn Kot T cLVEYILOUEVT] ETOYYEALOTIKY] KATAPTION KO GTN YEVIKN
ekmoaidevon evnAikwv, 1 omoio TapEyeTar omd POPEic TNG U TVTIKNG EKTOLOELONG, OTWG
glvat o1 GYOAEC YOVE®V M T TPOYPAUUATO ETHOPPOONG TOV ONUOV K.O.

Xe OTL 0QOopd TNV OpPYIKN EMOYYEAUATIKY] KotdpTion, e&ummpetel T1g POoiKég
YEVIKEG EMAYYEAUOTIKEG AVAYKES TOV KOTOPTILOUEV®V, Ol 0TTO101l HEGH OO KATOAANAQ
TPOYPAUUOTO OTOKTOVV TS OVTIOTOL(ES EMAYYEAUOTIKES YVOOELS Kol 0e&10TNnTEG
(Apitong, 2000, oc. 29).

Amd Vv AN TAevpd, 1 cuvellOUEVT EMAYYEALOTIKY KOTAPTION O€TEL OTO
eMikevIpo TNV €EEOIKELON TOL €PYATIKOD OLVOUIKOL Kot TNV  a&lomoinon Tomv
OeE10TNTOV TOL Y. TNV KOAVTEPY TPOCOHPLOYY] TOV OTIG GLVEXDG UETOPOAALOUEVES
KOWVOVIKOOIWKOVOHKEG cuvOnkes. Me dAda A0y M ocvveyllOMevn EmayYEALOTIKN
KATAPTION GTOYEVEL 6TV avoaduion tov avOpdmvov SuVoUKoy Kot TV de&loTHTOV
TOV, AAUPAVOVTOG VTTOWYT TIC TEXVOLOYIKES EEEAIEELS KO TIG LETAPOAEG GTNV TAPOYWYIKY)
dwdwacio (Evotpatdyrov (emyt.), 2003).

[T ocvykekpuéva, cLUPEAEL OTOPAGIOTIKA GTNV AVATTVEN TOV YVAOCEDV TOV
atopov, Kabmg 1o 1610 dev epnovydlel kot avalntd vo EUTAOVTIGEL TO YVOOTIKO TOV
vroPabpo pe kovovpla dedopéva. Me avtd Tov TpOTO, ATOKTH TPOGUPLOGTIKOTITO KO
v wavotto va avtokabopiletat. To mpogik tov cvyypovov epyaldievov mpémet va
yopaxtnpiletor amd aviinym mpwtofovAidv, vmevBuvoTNTa, ANYN OTOPACEWV,
eveMla, TPOKEWEVOL VO OVTOTOKPIVETOL KO VO ETAVEL cVLVOETEG Kol OVOKOAES
KATOOTAGELS, OAAG Kot amd vpyuTnTa YvOoewv. Etopévac, av to dtopo eEomiiletan pe
KATOAANAEG deE10TNTEG KOl TAVTOYPOVO, OVOVEDVEL TIG YVAGELS TOL, OLVITIKA
kabioTotor ovIoyovioTikd Kot Pmopel mo gOkoAd vo oviamokpliel otig avénuéveg
AALTAGELS TNG 0yopdg epyaciag (Mdapdag, 2002, oo. 151 — 155).

H Aw Biov pdOnon amotelel katd cvvémeio g vEO TPOYHOTIKOTNTO TOV
KaAeiton va yepupdvel 1o ydopa mov dnuovpysitan kdbe popd HETAED TG EKTOIdEVONG
Kol TOV OTOToE®V TG ayopds epyaciog eEottiog tov poydoinv oaAloydv kol g
avATTLENG TOV VEOV TEXVOLOYIDV GE OAOVG TOVS TOUEIG TNG OIKOVOUIKNG Tapaymyns. H
EMKOLPOTOINCT TOV YVOOEWMV, 1| GOVOEGT TOVG UE TIG AVAYKES TNG Ayopds, N avVATTLEN
OeE10TNTOV TOL OVOPAOTIVOL dVVALIKOD Y10 TNV OVTILETOTION GOYYPOVOV TPOPANUdT®V

amoTELOVV TaPAYOVTEG EMTVYIAG TOL GuoTaTog At Biov Mdbnong.
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1.1.8 Aw Piov XZvpfovievtikn kor Emayyeipotikég Ilpocavatoropog:
EVVOL0A0YIKOL Opiopol

Awtpéyoviag 1 PipAoypoaeioc Bo damiotmdosl koveic 6t M €vvolo TOv
[Ipocavatolopov €yl 11g pileg g o eAocoPikn okéyn tov [TAdtmva, o omoiog
nTav &vOePUOG LTOGTNPIKTAG NG 1W0€aG TS KaBodnynong Tov atdpov, Tov cefacpon
NG TPOCOTIKOTNTAG TOV, GAAL KOl TNG GOPOVS SAPOPOTOINCTG TV KOWOVIKOV KOl
EMAYYEALATIKOV TOV POAOV OVAAOYO HE TIC KAMOES Kol To EVOLAPEPOVTH TOV, OTMG
neprypaeetal otnv [HoMreia.

Qo1660, 0 [IpocavatoMopog, apyikd, Kot 1 ZUUPOVAELTIKY, OTN GUVEXELN, MG
opyavmUEV oKEYN TOPOLOLAGTNKE OTIG apyés Tov 20°° adva, ondte ko T€OnKav ot
Baoeic yioo v opydvmon tov. Zvykekpipéva, otnv Evpomn kot wwitepa 6e dpeg,
omwg n T'oddia, to Bélywo, 10 Hvopévo Baociielo, n Zovndio kor n EAPetion €yve
npoomdBeio va avartuydel Evo cvotnua IlposavatoMopod Kuping HEco and evépyeleg
oV, cLVNOWG, glyov 1TPIKO Kot Yuxomodaymytkd yapaktipa 1 Eekdbapa apopodsav
NV enayyeALoTikn otdotoom g mapéufaong (Anuntpoénoviog, 1998, 6. 58).

Evtobtolg, Oepehiomg g évvowg tov  IIpocavatoMopod Kot Tng
YvuPovievtikng Oempeitan o Frank Parsons, o omoiog 1o 1908 idpvoe ot Bootdvn tov
H.IT.A. 10 mp®to ypapeio Enayyeipatikod [IpocavatoMopov pe 6Komod Vo TPOGPEPEL
Bonbeia oe véovg avBpdmovg va emAEEoVY TO emdyyedo mov Ba tovg taipale, aAAd
Kol vo eKmondevoel daokalovg mov Ba epydalovtav g cvppfovior Emayyeipoticon
[Ipocavatolopov. Tig emdueveg dekoetieg 0 OeoUOC APYIOE VO OVOTTOCGETOL LE
Yopyovg puiuovg aprvovtag xmpo vo topovctdcet o Carl Rogers thv mpocmmokevipiky
tov Bewpla, oOpeova pe v omoia o ocvpPovAog Bo émpeme va PonBnoel Tov
cupfovievdpevo va AGPel HOVOG TOL TIC OMOPAGEIS OV TOV APOPOVV Kot Ol Vo
kabopilel o id10g Tig Avoelg ya tov mehdn tov (ApPovitiong, 2001, oo. 11 —13).

Ymv EAMGO0 M TpdT GUOTNUOTIKY] TPOGTAOEL OpPYAVMOONG VLINPECIOV
[Ipocavatolopov mpaypatorombnke 1t oexkoetio tov 1950 otg Ymnpeoieg
Anacydinong (tov onuepvdo OAEA), oArd ko oty eknaidevon. Q61060, [Le TO VOUO
309/1976 Beopobebnke n elcaywyn tov Becpod ot Agvtepofdduio Exmaidevon kot
pe to vopo 1566/1985 dpyioe va epappdletol oe dAa To YOUVAGLO Kol AOKELD TG YDPOG
(AnuntpodéTovA0g, 2000, 66. 36).

[Mpoonabdvtag kaveig va oprobetnost v €vvown tng Zvppovievtikng, o
dwmotwoegl 0Tt mpokertor ywoo pior dwdwkacio, 1 omoia eivor oyedwopévn yio va

BonOnoet 10 dTOHO VO ATOVTIICEL GTO EPATNL «TL VO KAV®;». TNV OLGI0 TO EPMTNUA
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aLTd TPOKHTTEL amd TO YEYOVOG OTL TO Atopo Og Aettovpyet Kot dev avtidpd pe Tov 1810
TPOTO KOTA TN Odpkeln ™G {ONG TOV, OEOL £PYETAL OVTILETONO UE OLOPOPETIKES
KOTOOTACELS KOl TPOKANGELS TOV O1APpOPOTOIOVV TOL dEGOUEVA TTOL €Yl KAOE POopd 0T
o1abeon| tov. To yeyovdg avtd wbel to dropo 6to vo AapPavetl S1apopPETIKES AMOPACELS,
o1 omoieg pumopoHv va ennpedoovy ) {on Tov g ToAD peydro Babud. Xto onpeio avtd
N ZopPovievTiKny UTopel VoL TOL TPOSPEPEL TNV VTTOCTNPIEN OV YPELELETAL, 0VTMOS MOTE
va AaPel ™ oot omdPacn KAVOVTOS TO KAADTEPO SUVATO YloL TOV €0VTO TOL KOt
avalopupdvovtoag v €ufvuvn Yoo TNV ETAOYN TOL. ZVYKEKPUEVA, 1| ZVUPOVAELTIKY|
elvar o S1ad1kasior 0md GUOTNUATIKE Kot TOKTIKG PHata, HEGm TV 0ToimV T0 dTopro
KoAgital va Katavonoetl to Bépato mwov 1o poPAnuatifovv Kot To dSLGKOAEVOLYV GTNV
KaONUEPIVOTNTA TOL KOl TOPAAANAC v Opdcel MOV o avtd (ZdNpPoTovAoL —
Anpoxaxov, 2004).

Me dAha Aoyia, n ZopPovAievtikn omoteAetl évav Tpdmo dtayeipiong Saopwv
npofAnudteov péoa oamd T Swdwkocic g ovlnmmone. O ocvpPfovAievduevog
anevBbveton oe évav oOuPovro, o omoiog, pécso omd TV aAAnienidpocn Tovg, TOVv
vrootpiler ko tov Ponbdel va Eexabapioel Tic okéyelg Kot To cuvarsHnuatd tov,
yvopilovtag, Pe TOV TOV TPOTO, AYo KOADTEPO TOV E0VTO TOL KOOIGTOVTOG TOV IKOVO
Vo oVTILETOTILEL TIC OLOKOATLEG. YO avth TV évvola 1 Zupfovievtikn fondd to dropo
v KOvel mo €0KOAN Kot AETOVPYIKN TNV KoONUEPWVOTNTA TOL Kol GUUPAAAEL GTNV
avapaduion g movmtog {ong tov (Malikiovon — Aoilov, 2011, 66. 266 - 288). I'a
TOV GKOTO OTO OOLTEITOL 1] EVEPYOS GUUUETOYT], TOGO TOL GLUPOVAELOEVOL, OGO KOl
0L GLUPOVAOD, O10TL HOVO LLE TNV AVAUEIEN KOl T®V OVO0 GTN GUYKEKPLULEVT dtodKacio
pumopovv va BpeBotiv ot 61€£0d01 Tov Bl amrodeyBoVV ATOTELECUATIKES Y1 TO GTOO.

Xe avtifeon pe ™ ZvpPovievtiky), o Emayysipoatikdg IIpocavatoMopoc
eumintel ot0 medlo €QUPUOYNS TOAADV EMGTNUOV  (YuyoAoyio, Kowmvioloyia,
OO0 YMYIKT], OIKOVOUIO K.0l.) LUE AMOTEAEGIA Ol ETICTHOVES TOV OGYOAOVVTOL LUE OVTOV
va Tov mpoceyyilovv omd TNV OMTIKN YWVIO TOV TOVG EMITPEMEL 1| EMIGTNUN KOL TO
YVootiko Toug avtikeipevo (Kaosowtakng, 2002, 6. 43 - 59).

[Toporo, Aowmwdv, mov eivor dVGKOAO vo. d00el €vag OplopOg AmOdEKTOC amd
OAOVG, Ol TEPIGGOTEPOL OO TOVS EMICTHHOVES TOL acyoAovvTol pe tov Emayyeipoticod
[Ipocavatolopd Bewpodv 6TL TpoOKeLTan yio pio dwadikacio mov vrofonddé to dtopo
OTNV EMOYYEALATIKY] TOV avATTTUEY, Le 6KOTO va Yivel tkavo va Aappdver povo tov Tig
AMOPACELS TOV OPOPOVYV TNV EMAYYEAUOTIKY] KOl EKTOOELTIKY TOVL Topeio Kot

tavtoOxpova vo avarapBdvel v evBdvn avtdv tov arnopdocwv. H groudmta Tov
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ATOUOV VO KAVEL TIG OMOTEG EMAOYEG Yo TOV £0VTO TOV, B devKoAvveL Oyt Lévo v
ghpeon epyuciog Kol TNV TOPAUOV] TOL GE OLTH, OAAG KO U0 EVOEXOUEVT] OAAOYT|
EMOYYEAULATIKNG TOPEIOG TOL UTOPEL VO, TPOKVYEL GTO UEALOV.

INUOVTIKY TOPAUETPOS TOV  EMOYYEALOTIKOD TPOCAVATOAMGHOD OMOTEAEL M
mnpoedpnon. Téco 1 éAdetyn, 660 kot 1 VREPTANODPA TANPOPOPIOV UTOPOVV VoL
SVOKOAEYOLV TIG ATOPAGELS TOV ATOU®V 1| KOl VO TO AIOTPOGAvVOTOAGovy. Idwitepa
OTN OUYYXPOVN EMOYN UE TNV OAUOTMON OVATTUEN TOV VEOV TEYVOAOYIDV Kol NG
emKowvmviag divetar 6to dtopo 1 dvvaTdtTnTo NG dureong TpocPacng oe TANPOPOPIeS
KOl YVOGELS, TOV OToiwV 0 OYKog TOAAEG QOPEC eivol TePAOTIOE Kot ypelaletol amd
HEPOVS TOL KOVOTNTEG Yo Vo TIG Olayelplotel katdAinia. H ocvpporn tov
EMOYYEALATIKOV TPOGOVATOMGHOD 6€ avTO TO onueio €xet eEonpetiky| onpacio, KoOdg
pumopet va Pondnocst oy a&oAdynon TV TANPOPOPIOV KOL GTNV TOPOYN TOV
KOTAAANA®V ovOAOYO LE TNV TTEPiGTAOT).

H Emayyelpotikny Zvppovievtikn €xel og ot0x0 vo. fondnocst ta dtopo va
QITOKTIIGOVV OUTOYVMGIN, OLEPELVOVTAG TIG OVAYKES, TOL EVOLOPEPOVTA, TIG KMOES Kot
T1G 0eE10TTEG TOVG, VO CLAAEYOLV Tl dgdopéva mov ypetdlovior aloAOYMOVTAS TIG
TANPOPOPIES OV TOVG Eivan ypNopeg kot oyetilovral, OGO HE TIG TPOTYNGELS TOVG,
0G0 KOl UE TIC TPOOTTIKEG TNG ayopds epyaciog. Emiong, ta fondd va Aapfdavovv Tig
AmOPAGELG TOV TUPLALOVV OTIC TPOTIUNOELS KOl OTIG AVAYKES TOVG KOl GTT) GUVEYELD VO,
TPAYUOTOTOLOVV TOL ETOYYEALATIKA KO EKTondevTikd Toug oyéota (Kapwviuwtn, 2014, oo.
262).

Qc1000, TO GTOHO KOAEITOL VO EMAEYEL TANPOPOPIES, VAL OVOOLOLUOPPAOVEL TIG
TPOTUNGELS TOL Kot va ovaPabuilel ta mpocdvta Tov opkeTd cvyvd otn (o tov
TPOCTOODVTOS VO TPOGUPUOGTEL OTIC OAOEVO KOl MO GUYVEG KOWMVIKOOWKOVOUIKES
aAlayés. Bdost avtov Aowdv, ov vanpecieg ZvpPovAevtikng kot Emayyelpotucod
[Ipocavatolopov ypeldleton va mapéyovion oe OAN TN ddpkela g Long TOV aTOUmV.
[oa ovtd tov AOyo mpoékvye m évvolrn g At Pilov ZvppovAevtikng Kot
Enayyeipotikod Tlpocavatolopod, n omoia, ovpeove pe to ELGPN (European
Lifelong Guidance Policy Network) avagépetar oe «uo 6elpd and dpacTnpoTTes’,
7oL dtvouv 1N dvvaTdTTA 6TOVG ToAiTEG KAOe mAlkiog kol oe KGO onueio g Cong

TOVG: v TPOSOoPilovV TIG KAvOTNTES, TIC 0eE10TNTEC KOl TO EVOLPEPOVTA TOVS, VO

! Térowov &idovg Spaotnpiomies mepthapfGvovy T GUUPOVAEVTIKY, TV TOPOY GUUPOVAGY, THV
KaBodnyNnon, TV EKTaIdEVOT TAVEO GTN ANYN ATOPACEMV, TN dlayEIploT 6Tad100popiag.
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TO{PVOLV  ONUOVTIKEG  EKTOUOEVTIKEG  KOU  EMOYYEAUOTIKEG OMOPAGELS KOlU Vo
dwyepilovtar v TPOCOAIKY TOVS Topeion GTNV €KTOLdEVOT, TNV €PYOCiO Kol GOF
GAAovg TopElG 6TOVG 0TOIOVE UTOPOVV VO LABOVV 1 VO XPNCUYLOTOMGOVY TIG IKAVOTNTES
Ko T1g 0e1otteg avtéc. H dwa Biov Xv.EIl mopéyetarl oe o oepd amd douéG: otV
EKTTALOEVOT), TNV KOTAPTION, TNV OTACYOANGT, TNV KOWOTNTO KOt IO TIKE.
AlmotdveTon Katd cLVETELD, OTL 0 pOAOS NG Ata fiov ZupPOVAELTIKNG KOt TOV
Enrayyeipaticod [Ipocavatoiiopnod eivor omovdaiog oe kdbe nhkio kot 6 kabe 6Tdd10
™m¢g Cong tov atopov. EmmAéov, amotehel onUOVTIK] GUVIGTOGH KAOE GLGTAUATOC
EKTTAdEVONG Kol KATAPTIONG, SLUPBAALOVTOC otV MONoT VEdTEP®V Kol TAAUOTEP®V
YEVEDV Y10, TV amdkTNon deE10TNTOV Kot Tpocovimy Tov 21° awdva. Q¢ ek TovTov, 1
2v.EIl amoteiel kpioun didotaon g 6w Piov pddnong mov kaAvmtel ToAAESG TAELPES
g Mg Tov atdpmv Kol Yo ovtd Tov AOY0 EVIAGGETOL GTNV EVPVTEPT] EVPMOTOIKT

oTPATNYIKY Yo T Ot Blov pabnomn, 0nmg Ba dode ApEcmG TOPAKAT®.
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1.2 H otk g Evponaikig Evoong yra ™ Awe fiov Madnon ko tov
A Biov Erayyeipotikd Ilpocavatoiiopo kot Zoppovientikn

Tov Iodvio tov 2000, ocvviABe ot Pépa 10 Evpomdaikdé ZvpPoviio
Exnaidevone, {ntoviag and v Emtponn kot ta kpdtn péEAN va kabopicovv o
GUVEKTIKT] GTPATNYIKN OV VO EMTPENEL G€ OAOVG TOVG EVPMTAIOVS VoL Exovv Tpdfao
og evkaipieg oo Plov pdbnong. Xe avrtiotoryo mAaiclo to Evpomraikd Zvufoviio g
Awsapovag, tov Mdprtio ¢ 1d1¢ ypovide, £€0ece oG otoY0 va Kataotel n Evpomaiknm
‘Evoon 1 mo avtayovieTikn Kot SUVOULIKT OIKOVOUI TNG YVOOoNG 6TOV KOGUO UECO, Omd
™ Ow Pilov ekmaidevon kot Koatdption. Ot OepeMmTEC QLTAG NS OTPATNYIKNAG
0VGLoTIKG VTooTPEaY 0Tt To PéALOV TS Evpdmng e€aptdtot and 10 Katd m6Go ot
moAlteg g OBa elvar og Béom va aVTIHETOMIGOVV TIC OWKOVOUIKES KOl KOWOVIKES
npokAncels. [a Tov Adyo avtod, emyelpndnke va dnpovpyndel por evpomaiKny mepLoyn
ow Biov pdnong, péoa oty omoia Ha. propovV ot evpOTAiol TOAITES Vo KIvohVTOL LE
neplocdtepn ehevbepia evarhdocovtog mepiPdirovta udbnong pe Béoeic epyaciog o
OLPOPETIKES YDPEG 1 TEPLOYES, OEIOTOLDVTOS KAAVTEPA TIG YVACELS KOl TIG 0eE10TNTES
TovC. Avtd 10 vonua gixe n Avakoivoon g Emtponfic tov Noguppiov 2001 («H
TPOYUATOON HOG EVPOTAIKAG TEPOYXNG Ola Piov pabnongy), emedioke, dnAadn, va
VILAPYEL GLVEYNG KO ATPOCKONTY TPOGPOCT OTN YVMOOT KoL TNV DYNANG TOLOTNTAG
TANPOEOPNGCT, DCTE TO GTOUN VO UTOPOVV VO EVNUEPDVOVTOL GYETIKA UE TIG VEES
e€eAlEelg kot va £YouV TN SLVATOHTNTO VO AVOVEDVOLV TIG N0 VILAPYOVCES YVMGELS Kol
0eE10TNTEG TOVG M| VOL ATOKTOVV KOVOVPLEC.

Eniong, Beopnbnke onupavikd va vdpyet £vog kotvog 10mog aloAdynong Tov
amoteAecUdTOV NG  ekmaidevong, va  avamtvyBodv  amoteleopatikég  péBodot
dwaokaiiog kol pdbnong kot vo. Toug ToPEXETAL | SVVATOTNTO TPOCAUVATOAIGLOD Kot
TapoyNg cVUPoLADY, KaBMOS Kol TpoOSPacn oe ekmaidevon 660 TO dVVATOV MO KOVTE
oTIG TEPLOYES OV (OVV, AELOTOLDVTOG TN YPNOT TOV VEDMV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG
Kol emkovaviag. Mg tov tpdémo avtd, n S Blov pabnom pmopet va yiver epyadeio
TPOMYNG /KOl KOTATOAEUNONG TOV KOWMOVIKOD OTOKAEIGUOV, TPOCOEPOVTAS TNV
evkatpio ota dtopa va «pdbovv mog va pabaivovvy, avaiopfdavovtoag tnv vBHvn g
TPOCMTIKNG TOLG ekmaidevong (Mapdag, 2001, oo. 72).

H Evponaikq ‘Evoon €5eiée and vopig evolaeépov yioo tn ZvpPovAELTIKN Kot

tov Emayyeipoatikd Ilpocavatoopd. Xvykekpipéva, oto apbpo 9 tov Evpomaikov
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Kowwmvikov X(Scptn2 KOTOYVPOVETOL TO OIKOIOUO TOV EVPOTOUI®V TOMIOV GTOV
Enayyelpotikd ITlpocavatoMopd, evdd Aya ypévia apydtepa, to 1963, exdideton
anoeacn tov Evpomdaikov Zvufoviiov, mov apopd TN OTOTMOOT 00NYIOV Ylo TN
YOPAEN EVPOTOTKNG TOALTIKNG, SLOKNPVOGOVTOG LETAED AAA®Y «T1 GNUOGIN TOL TPETEL
va 0obel oe éva Olapkég oLOTNHO  TANPOPOPNONG KOl  TPOGOVATOAMGLOD N
EMOYYEAUATIKNG GUUPBOVAEVTIKNG Y10 TOVG VEOLG Kot TOLg evilkes» (BAaydkm, 2006,
06. 27 — 28). To 1966 pe votaon g Emitpomng xoiodvionr to Kpatn HEAN va
mpomBncovy 11 dpacelg Xvppfovievtikng kot Emayyelpatikov I[Ipocavatoiopot kot
VO TPOGOPUOGOVV TIC GYETIKES OOUES OTIG GUYKEKPIUEVES KOWVMVIKES KO OTKOVOUIKES
QMOLTNOELS KOl avAyKes, dote va. avénbel o apBuog tov atdpwmv mov pmopoldv vao
OEeANB0VV amd aVTEG TIG OPAGELG.

Tig emdueveg dekaetieg akoAovONcaY TOALEG evépyeleg Ko mpoypdupata (Petra
1987 «xon Petra 11 1991) mov mpowbnoav 1o Oegoud g ZvUPBOLAELTIKNG Kol TOL
Enrayyelpotikod [IpocavatolMopod, cuyypnuatoddmooy dpdcelg yio ) dnpovpyio
Ebvikov Kévipov Emayyelpotukod Ilpocovatolopod kot IIAnpopopnong ot
TAVTOYPOVA XPNULOTOSOTNONKAY, DAOTOWMON KAV OpAGELS Kot TPOGO0pIGTNKAY HETPA, TO
omoia énpene va AneBodv o eBvikd enimedo yia v evioyvomn Tov Oecpovd Xv.EIl, émwg
ntov ot Evponaikés Yanpeoieg Anaoydinong (EURES) kot to diktvo tov Ebvikdv
Kévipov Emayyeipotikov Ipocavatolopod kot ITAnpoeopnong (Euroguidance). To
diktvo Euroguidance angvfivetar oe cuppodrovg Emayyeipotikod Ipocavatoiopon
Kol Tpowbel Opacels, Omw¢ TV evpwmaiky Owdotacn ot Xv.EIl, xabohg wor ™
GLVEPYOGIO KOl TNV OVTOAAQYT TANPOPOPNONG UETAED TOV EUTEPOYVOUOVOV Kol TOV
oteheyov Xv.EIl avapeca otic yopes e E.E., move oe Bépata mov agopodv ot
Zvppovievtiky ko tov Emoayyeipatikd Ilpocovatolopd, v ekmaidevon, tnv
Katdption kot v aracyoAnon (BAaydakn kot Mravovva, 2010).

Qot600, e€oupeTikd onuavTKO Yoo T petémerta eEEMEN tov Beopod Xv.EIT
Ntav to £€1o¢ 2000, dtav mopovsldotnke N Ztpotnyikn g Alcafdvag kot £€0ece mg
oTPATNYIKO GTOYO «yo TNV endpevn dekaetia 1 Evponn va yiver n aviayovictikdtepn
Kot QUVOUIKOTEPT] OIKOVOUIDL TG YVAGNG 0V TNV DONALO, KOV Y10 fUOGUN OUKOVOLKT

avamtuln pe meplocdtepeg Ko KoAOtepec 0Oécelc epyaciog kol pHE  pEYOADTEPT

20 Evponaikog Kowavikog Xaptng vroypaenke to 1961 oto Topivo kot oto dpBpo 9 avapépetar 6T
«to GUUBOAAOLEVO HEPT OVOALUPBAVOLV TV VTTOYPEWOOT] VA TOPEXOVV 1] VO TPO®ONGOVY, avALoYo LE TG
avaykec, o vanpecio Tov Bo Pondncet 6A0 TO ATOMO, CUUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV OTOUOV LE EIOKEG
avayKes Yo v eniAvon TpofAnUdt@v mov cyeTilovTol Le TNV EMOYYEALATIKY ETAoyn Kol TV Ttpdodo,
AQUPBAVOVTOG VITOYT] TA YOPOKTNPIGTIKE TOV OTOUOV KOl TIG EXOYYEAUATIKEG EVKOPIESY.

TInyn: http://lwww.conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/035.htm
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Kowovikn cvvoy» (Evponaikd Zvppovito, 2000). Me m Ztpatnykn s Acapovog
DepeMdVETOL 1] EVPOTATKN EKTALOEVTIKY TOALTIKY], vOYpappilovtag ) onuoacio g
ol Biov pabnong kol Tpowbdvtag, HEC® VNG, TNV ETEVOLON GTOV AVOp®TO Yoo TNV
eMitevén NG OWKOVOMIOG TNG YVMOMG, TNV KOTATOAEUNOM NG oavepyiog Kol Tov
KOW®VIKOD  OTOKAEIGHOD, TOPEYOVTOS O€ OAOVG TOVG TOAlteg mpodcPacn oty
TANPOEOPNON, OEOTOIDOVING, KOTA KOPLO AOYO, TNV TANPOPOPIKN KOl TIG VEES
teyvoroyiec. Méoa oto mlaicto avtd m Xv.EIl mpémer va €xer dueon kot €OkoAn
TpdSacn otV TANPOPOPN O CYETIKA LE TIG EVKOPIES AMOGYOANONG Kol Labnong oTig
EVPOTAIKEG YDPES KOL TOVTOXPOVA VO TOPEYEL GTOVG TOAITEG VIOGTNPIEN, DOTE V.
AopPEvovy TIG EMAYYEAUATIKES OMOPAGELS TOV TOVG TAPLAlovV og OAN TN SLIPKELL TNG
Comng Tovg (Emitponr EK, 2000).

To 2001 10 Evponaixkd Zvppodito g XtokyOAung mponyaye, péca omnd v
€EACPAALOT TNG TOLOTNTOS TOV LINPESLOV Kot Tov [IposavatoAiopod, Ty KivnTikotta
TOV TOMTOV oT1g Yopes ¢ E.E. vy Adyoug ekmaidevong kot amacyoAnons, eved Tov
AegxépBpro tov 2002 m  Evpomaikny Empomn ovykpdémoe poe Opddo 25
EUTEPOYVOUOVOV, TTOV €lYE WG GTOXO TNV EVIGYLOT TOV TOMTIKAOV, TOV GLGTNUATOV
Kot TV TPOKTIKOV Yio T ZU.EIT pe xoplo appodtotnto m peAétn e modtrag Tov
nmapeyopevav vimpectov Xv.EIT (Bloydkn, 2006, co. 30).

E&ioov onpavtikod frav 1o Pioewopo tov Zvppoviiov tov Yrnovpyov [Hodeiog
g E.E. yio ™ Zvppovievtikny kot tov Emayyeipoatikd I[posavatoiopnd (2004), oto
omoio avayvopiommke 1 ovupforn g ZvuPovAevTikng kot Tov EmayyeApotikon
[Ipocavatolopov oty mpoddnon ¢ o Piov pddnong, otv mpdsPfoacn otnv
TANPOEOPNGY, GTNV TPOANYN TOV KOWMVIKOD OTOKAEIGHOD, otV vmredbuvn Anym
AmOPACEMV Kol YeVIKOTEPO TN Olayeipion g otadiodpopiog (6.m.). Me tov tpdmo
avtd N Xv.EIT cvvéPare kot cuveyilet va cupPdiet, Kot' eméktacn, oTnv eTitevén TV
otoyov ¢ Evpomraikig 'Evoong ywo v avdmtoén avBpomvov  dvvopikon
AVTOY®OVIOTIKOD OTNV oyopd gpyoaciog, wkavod vo AapPavel amo@doelg kot va
EMOVOTPOGOL0pilel EMOYYEAUATIKOVG KOl EKTOLOEVTIKOVS GTOYOVS, OTOV Kpivel OTL AVTO
elvar amapaimto mpokeévonv va ovtomokplfel KoADTEPO OTAL VEQ OEOOUEVO TNG
Kowmviag Kot g ayopds epyaciag. Xto mAaicto avtd ta Kpatm Méin g E.E.
KaAovvTol vo cupPdrovy viobetdvtag eBvikéc moMTikég Yoo T oo Biov Mdabnom kot
tov Ata Biov Emayyeipatikéd Ipocavatoiopd. H eBvikn moAtiky| otovg topels anutode
KaBdg Kot o1 SLpopes OpAcel; mov vopobetiniay Kot gpapudotnkoy oty EALGD,

fa TapoLCIGTOVY GTN CUVEXEL.
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1.3 H &0vin] momtikn] ywo ™ Aw Piov Mdabnon xov tov Awe Piov
Enayyelpotikoé IIpocavatoriopnd kol Zoppfovievtikn

Ot d1dpopec TPpwTOPOVAIEC KOl OPACELS TOV EMLXELPOVVTOV KATA KAPOVS OTN
YOPO pog oxetikd pe t Ao flov Mdabnon Ntav anroonacUATIKES, KATOUKEPULATICUEVEG
Kot yopaktpifoviav and EAAEYN GLOTNUATOTOINONG Kol 0pYdvmong. AKolovOdvTog
Tig emtayéc g E.E., o vopog 3879/2010 €6eoe ta Bepéhia yio ) dnpuovpyio puog
eviaiag otpatnykng ABM kot dsnpovpyndnke 1o E6viko Aiktvo Awo Biov Mdébnong, to
omoio mepAapPdvel T0 GUVOAD TOV POPEMV O101KNONG Kol Tapoyns vanpeciwv ABM
(ExBeom 2012 ywo T Ao Biov MdOnon otv EAAGSa, 66. 19).

O vopog 3879/2010 éyer o¢ oxomd Vv avantvén g ABM mpocdiopilovrtag
EVOALOKTIKEG  EKTOUOEVTIKEG  OLOOPOUEG KOl EMYEPAVIAG TNV  TPoddnomn g
oLVEPYAGIOG LETAED TOV POPEWMY TOL TAPEYOLY AVAAOYES VINPEGIES, divovTag EUPaoT)
ot OWGEAAoN NG TOWTNTAG TV VANPECIOV ovTt®v. Mg 1OV TpdmO  0VTO
EMTVYYAVETOL 1] KOWVOVIKN KOl OIKOVOLIKT avATTTUEN Hécm tng ovvoeong g ABM e
v amaoyOANon kol HECH NG TPOMONONG EvEPYEIDV Yoo TNV OvATTLEN pOg
0AOKANPOUEVIG TPOCOTKOTNTOS TOV TOATOV.

210 1010 mhaicto Kwveitar to EOviko Tlpodypappo Ato Biov Mdabnong 2013 —
2015, to omoio divel Eupaon oy avartuén Kot Stayeipion Tov avOpOTIVOL SVVALIKOD
péca amd TV avantuén Tov 0eEl0TNTOVY, TOV IKOVOTHT®V, TNG OTOKTNONG TPOCOVIMV
Kot TG a&10moinong Tovg amd o ATOWN, TPOKEEVOL VA £XOVV O EVKOAN TTpdSfaom
GTNV QMOGYOANCN KOl VO LELOVOLV TIG TOAVOTNTEG VO PLOGOVY PTOYLO KOl KOIVOVIKO
OTOKAEIGLO.

Alwote, oto Emyeipnoloxd [pdypappa Awe Biov Mabnong 2007 — 2013
ATOKTNON VYNAOD EMTEGOL TPOCOHVTIMV Kot SEEIOTHTMV OMOTEAOVCE PACIKO GTOXO Ko
TPOKANOT TPOKEUEVOL Vo V100N B0VV dpdoel, ot omoieg Oyt wovo Ba KvntomooHv ta
dropo va punv eykataieimovv mpoéwpo 10 oyoAeio, aAAd avtibeta Oa to wBoVV va
@ottovv otV TprroPdduia ekmaidevon, MGTE va Tovg dlveTol 1 SOLVATOTNTO OTOKTNONG
VYNADOV TPOGOVI®V, KAVOTHTOV Kot OeE0TNT®V, gveMEING Kol KIvNnTIKOTNTOG GTNV
ayopd epyaciog.

E&dAhov, vtootpilovtav pe 01dpopeg dpdoels, OTMG .. N TPUKTIKY (ACKNOM
tov amogoitwv ¢ Teyvikng Exmaidevong kabag kot tov gottntdv g Tprrofaduiog
Exnaidoevong oe emyepnoels. H evioyvon g kivntikdtrog twv moMTdOVv, 1 omoia
umopei vo GUUPEAEL GTO AVOLYLLOL TV EVKUIPLOV EKTOIOELONG Kot amacyOANoNS, KaOMDS

HE OVTO TOV TPOTO Ol EVPMOTOIOL TOMTEG UTOPOVV VO LETAKIVOUVTOL EKEL OOV BE®POVV
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OTL UTOPOLV Vo BPovV TEPIOCOTEPES Kol KAADTEPES BEGELS epyaciag, amotelel GTOYO TOL
véov EIl Avdamtuéng AvBpomvov Avvopitkov 2014-2020, to omoio evioyvel v
KWW TIKOTNTO TOV QOUTNTOV GE EVPOTAIKO MIMEDO.

H mohtun g EMGoog oyxetikd pe tov A Biov  Emayyeipotico
[Tpocoavatolopd kot ™ ZvUPOVAELTIKY, AKOAOLODVTIOG TNV AVTIGTOUYN EVPOTOIKY|
OTPATNYIKY, €0TIACEL OTNV KIWNTIKOTNTO TOV TOMTI®OV Kol oTn duvoToTNTd TOLg VoL
UETOKIVOOVTOL TOGO YEOYPUPIKE, GE OLUPOPETIKEG TEPIPEPELEG EVTOC TNG YDPOAG TOVS KO
UETOED AAA®V Y®Pp®V, 66O Kot 0ALALovVTOGg TOTO EKTOIOEVONG (). TAVETIGTIUIOKT] KoL
EMOYYEAUATIKY)), 1] ETTEDO EKTOIOELONG.

[Tpokeyévon, ®GTOG0, 1 KIVWNTIKOTNTO TOV TOMTOV VO YIVEL TPAYLATIKOTNTO
amopoitntn tpoindbeon etvar n vmapén evdg mharciov Pfacel Tov omoiov TOGO 1 TLTIKY,
0G0 Kol M 1N TUTIKY, 0AAG KoL 1) ATUTN EKTOLOEVOT TTOV ATTOKTOVY Ol EVPWTAIOL TOAITES
ot Yopo TOovg vo pmopel va ocuvoebel pe ekelvn TV vIOAOWOV YOPOV GTNV
Evponaikn ‘Evoon. Q¢ ek tovtov, m EAAGSa, pécm tov emionuov ¢opéa g
(EOIIIIEI) avértuée kot mapovsioce to 2013, to EOvikéd IThaicio Ilpocdvtwv (EIII),
10 omoio Ppiokeron oe avtiotoyic pe 10 Evponaikd ITiaico Hpocévrmv3. 21006
AVTAOV EVaL 1 SIELVKOAVLVGT TNG OVOLYVOPLOTG ETOYYEAUATIKAOV SIKAOUATMOV GE GUVEXELL
NG amdKINONG SPOP®V TITA®V ekmaidoevong Kot kotaptions (EOvico Ipdypappa Ao
Biov Mdabnong 2013 — 2015, oo. 18). Avtictoya, 10 1610 €xet mpoPrepbel kan yio ta
TPOcOHVTA Kot TIG 0eE10TNTEG TOV AMOKTMVTOL LETA TO TEPOS TNG GYOAMKNG EKTAIOELONG,
Kot TV gpyacio Kot tov eAevBgpo ypovo, oa Biov.

Eniong, vy mv xoidtepn epoppoyn tov EBvucod ITiaisiov I[Ipocdvimv
wwitepn Epeaocn divetol 61N SCEAACT TOLOTNTOS, KLUPIwg 6To BN TV doUmV Kot
TOV EKTOLOEVTIKAOV SLOOIKOCIDOV EKTALOEVTIKMY GOPEMY TOL ONUOGIOV KOl TOL 1O1OTIKOD
TOpEN, Ol OTO101 TOPEYOVV EKTAOEVTIKEG LANPEGiEG o OAEG TIC Pabpideg exkmaidevong.
Ymoompilovtag avty 1 Aoywn o EOIIIEIT amotekel €Bvikd onpeio avopopds oto
Evponaixod Aiktvo yio ™ Atacedaiion g [Howdttoag oty Enayyeipatikn Exnaidevon
kot Kataption (EQAVET).

e Ot oapopd ™ A Plov ZvpuPovievtiky kot tov  Emoyyeipoatikd
[IpocavatoMopd, ot TOUEI TOV OYETIKOV TPOTEPOLOTHTOV YO, TN YOPO HOG
nepapfPdvouv v evBappuvon yio amdKINomn mPocsdVTOV Kot 0e€10TNTOV, MOTE Vo

elvar og Béom ot moAiteg va Otayepilovrol Tn oTad100popio TOVG HE TOV KAAVTEPO

¥ To Evponaikd Maicto Mpocdvtav o avalvdei oe eTOpEVO KEPEAMIO
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duvaTd TPOTO Yo TOLG 1010VG KOl TAVTOYPOVA TNV TTOPOYN TNG SLVATOTNTOG EVKOANG
npocPaocng o€  Oleg TIC vanpeocieg  XZvpPovAevtiknig kot Emoyyelpotuicon
[Ipocavatolopov. EmmAéov, Oewpeiton peyding onuocioc m  eéacedion g
moldtTTOC TOV dop®V Tov Tapéyovv vanpecieg Xv.EIT xor m evBdppuvon g
ouvepyaciog HETOED TOTIKAV, TEPIPEPEOKADV Kol EOVIKOV PopEmv Yoo TV TpomOnon

Tov Becpov (6.7.).
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Kepdlaro 2°
2. H Evpornaikn Xrpatnyikn «Evponn 2020» ywoe to Awe Biov

Enrayyeipotiko Ipocavatoriopd kot n Xopfovievtiki

210 mopdv Kepdaio Ba diepeuvnbel n avamtuéloky otpatnykn ™ Evpomaikng
‘Evoong v ™ dekaetia mov owavdovpe. H otpatnywkn «Evponn 2020» €0ece T1g
KaTeLBLVTIPIEG YPOUUES Yo pia EEumvn, PLdOGIUN Kol Y®PIG OMOKAEIGHOVE OKOVOLid,
wote vo fondncovv ta kpdtn pnéEAN ko v E.E. cuvolikd va emtoyovv vynid emineda
AmocyOANGTG, TOPAYMYIKOTNTOS KOl KOW®VIKNG cuvoyns. Ilo cvykekpiéva, n E.E.
KaBoploe péxpt 10 2020 va emrevyboldv mEVie oTOXOL Yo TNV OTOGYOANCT, TNV
Kovotopio, TV EKTaidgvoT), TNV KOWOVIKTY £vTaén Kot To KA, ot omoiot avaivovtol

GTT GLVEYELD.

2.1 Evponn 2020: Ipotepordotnreg kot 6téyol — Eppinpatikéc lpotofovricsg
E&attiog tng maykdoHog XpNUATOTIGTOTIKNG Kpiong, n oroia o puropovoe va

&xel povipeg emmrooelc oty avantvén mg E.E., ntav arapaitto vo avainebei dpdon
TPOKEUEVOD VO OVTILETOTIGTOVV KOTAGTAGELS OTOCIUOTNTOG Kol v amo@evydet
GLGGMPELOT  AVIGOPPOTLOY TOV Ba  elyav apvnTIKEG GLVEMEEG ©G TPOG TNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG EVPOTAIKNG OIKOVOULNG.

Xe avtd 1o mAaiclo, M otpoatnywkn «Evpomn 2020%», tv omoio mpodtEWVE M
Emitpomn otig 3 Moptiov 2010 kot evékpive 10 Evponaikd Zvpfovio otig 26 Maprtiov
2010, amoteAel ) véa gvpomaiky oTpatnyikn ywo ) oekaetio 2011 — 2020 pe Kvpro
010%0 Vo kataotnost v Evponaikn ‘Evoon og éva yodpo pog éEumvng, dtatnpnotung
Kol Y®Pig OMOKAEIGHOVS avVATTUENG e VYNAL ETITESN OTOGYOANONG, TAPAYDYIKOTNTOG
Kot Kowovikng cuvoyng (European Commission, 2010a).

['a tov okomd avtd 1 otpatnykn «Evpaonn 2020» eivar opyavouévn e TPELS
TPOTEPOLOTNTES, Ol OTOIEG AVAUEVETOL VO, AAANAOEVITYDOVTOL KO, Ol OTTO1EC TPOGPEPOVY
éva. dpopo 660V apopd TNV KovmVviKY otkovouio e ayopdg e Evpdanc o tov 21°
atova (Www.europedia.moussis.eu):

= 'E&umvn avantoén: avantuén pog otkovopiog Paciopévng ot yvoon
Ko TNV Kovotopio
= Almnpfoiun ovOaTTuEnN: TPo®ONoN WG MO OTOdOTIKNG OTn XPNon

TOP®V, O TPAGIVIG KO TTLO OVTOYWVIGTIKNG OIKOVOUTOG
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Avantoén yopig amokAelopos: pio okovopio pe VYNAN amacyoAnon

7ov Ba EMTVYYAVEL KOWVOVIKT KOl €50LQPTKT GLVOYN

E&e1dikevovtag Tic mapandve mpotepatdotnteg n Emttponn 6étel Toug eéng mévte

TPOTOPYIKOVS 6TOYOVS oL Bl KaTeELOVVOLV TOVG £BVIKOVG GTOYOVS, DGTE Vo, vénBel M

avamTLEN KoL 1] 0macyOANon oto Kpdtn péAN g Evponaikng Evoong:

75% tov TANBVoUoY petald 20 — 64 1OV TPENEL VO EYEL ATOGYOAN O
3% tov AEII tg E.E. npénet va emevdvetar oe Epguva Kot avamtuén

Ot o160l ToL 20/20/20 ®G TPOG TO KAIPA KO TNV EVEPYELD TPEMEL VO,
&yovv emrevybet (meprhapPavopévng g avénong o 30% T0LV TOGOGTOV
UELMONG TV EKTOUTMV, EPOGOV 01 GUVONKES TO EMTPETOVV)

To mocooTd TV ATOU®V 7OV EYKATOAEITOUV TPO®PO TN GYOMKN
exmaidoevon mpénet va elvar pikpotepo amd 10% wor tovidyiotov 40%
TOV VEOV TIPETEL Vo £XoVV TTVuYio TprtoPfdpiog exmaidosvong

O op1Buog TV aTOU®Y TOL KIVOLVEDOVY OO PTOYLO TPEMEL Vo LelmBel

kot 20 ekatoppvpla

[Tepoutépw, m  Emuapomn mpoteiver T axkdiovBeg entd  euPfAnuoticég

TpToPoVLAiEG OV O evepynoOLY MG KOTOADTEG Yoo TNV €mitevén mPooddov oe KAbe

Baocwm mpotepodOTNTOL

‘Evoon kowvotopiag, 1 omoio EmMOUDKEL VO EGTIOGTEL €K VEOL 1) TOALTIKY
YL £PELVA, OVATTLEN Kol KOVOTOUIO GTIG TPOKANGELS TOV avTILETOILEL
n xowovia g Evoong, dote ot KavotOpeg 106€¢ Vo UTOPEGOVY VO
petotpomodv o€ mPoidvio Kol vanpeciec mov Oa  Ompuovpyncovv
avantuén ko Béoelg epyaciog

Neolaio og kivnom, mOL GTOYEVEL GTNV EVIGYLOT TOV EMOOCEMV TOV
GLOTNUATOV EKTOIOELONG Kol GTN SEVKOALVGT NG E16000V TOV VEOV
oTNV ayopd epyaciog

Yrowokd Oepatordyro yio v Evponn, mov emidumkel TNy ovanTuEn TV
VINPECIOV TPOGPAcNS 6TO JSIKTLO LYNANG TOYLTNTOS Kol TNV
dvtAinon oeehdv oamd Mo Yynelokn evioio oyopd Yo 101OTEG KOl
EMYEPNOELS

M Evpdnn mov ypnotpomolel amoTeAEGUATIKE TOVS TOPOLS, Yo VO
amocLvvoehel N OKoVOLIKY avATTTVEY Amd TN XPNOT TOPMOV Kol EVEPYELOS
Kol Vo LETOPOVUE GE L0 OIKOVOUID YOUNA®V EKTOUT®OV GvOpaKa Kot

oGTNV AOENGN TNG XPNONG OVOVEDCIU®Y TNYDV EVEPYELNS



26

* Mo Blognyovikn TOATIKY Yoo TV €TOYN TNG TAYKOGLOTOINGONG, TOL
amoPAémel ot Pedtioon TOL EMYEPMUATIKOV TEPPAALOVTOC Kot
TPOMOEL TNV AVTAYOVIGTIKOTNTO TWV EXLYEIPNCE®V TOGO GTOV TPWTOYEVT|
Topéa, OGO KOl GT HETAMOINGN KO GTIC VTN PECIES
»  Atlévta yuo véeg de&lotnteg Kot 0écelg epyaciag, mov mpowbel Tov
EKGLYYPOVICUO T®V OyopdVv €PYOCiag Kol TNV Tapoyy OSvVATOTHTOV
0TOVC TOAiteG péo® TG Ol Plov avdmruéng de&lottwv, ®OoTE Vo
UTOPECOVV VO, TPOGAPLOGTOVV OTIG VEEC GUVONKEC KOl OTIC EVOEYOUEVES
aALayég oTadt0dpopiog
*  Eupomaikn TACTEOPUO YloL TNV KOTOTOAEUNGCT TNG QOTOYOG, Yol Vo
SCOAMGOTEL 1 OIKOVOIKT], KOWVMOVIKN Kol £50(QIKT) GLVOYT|, £TGL DGTE VO
eEamimBodv ta 0QEAN TG avATTLENG Kot TNG amAGYOANGNS GTO ATOLLO.
oL LoV 6€ GLVONKEG PTAOYLOG KO KOWVAOVIKOD OTOKAEIGHLOV.
Ewdwdtepa, oe 611 apopd v mpwtoPoviio «Neoaia og Kivnony, n Emttpomn
Ba epyaotel yio va oAokAnpadcel Kot va evioyvoel ta mpoypdppata e E.E. yio v
KIVNTIKOTNTO, TO TOVETIGTIUIL KOU TOVG EPELVNTEG KOL VO TO GLVOECEL e eBvikd
TPOYPALUOTO KOl TTOPOVS, VO EMTAYOVEL TO TPOYPOUUUN  EKCLYYXPOVIGHOV  TNG
tprtofdOuog  ekmoidevong,  va dlepevvioel  TpOmoOVE  mpombnong NG
EMYEPNUOTIKOTNTOS LEGH TPOYPOUUATOV KIWNTIKOTNTOG Y10 VEOUS EmayyEALATIES, VL
TPowONGEL TNV avayvodPlon TG GTUING Kol Un TUMKNG Kadnong, kabdg kot vo
dpoporoynoel €va mAoiclo yuoo TNV omacyOAnon tev vémv mov o mapovctdletl Tig
TOMTIKESG TOL ATOPAETOVY GTN LEIWGT TOV TOGOGTOV AVEPYIOS GTOVS VEOUG.
Avtictoyya, pe v mpotoPovAia «Atlévia yia véeg deSiotnteg Ko Boelg
epyociog» n Emrponn o emdidéel va kabopicel kot va epaploceL T 0e0TEPT PO
TOV TPOYPAppaTOg «eLEMEID e AGPAAELO», VO TPOCAPUOGEL TO VOUOBETIKO TANIGLO
ooUEOVO HE TIG apyés Yy €Eumvn pOBoT, Vo SIELKOADVEL KOl VO TPOdyeL TNV
KvnTwotrta epyosiog evtog g E.E. kot va mpocapuocel koddtepo v mpocs@opa
gpyoTIKoD duvapkol ot {NTNo, v EVIGYVCEL TV IKOVOTNTO TOV KOWMVIK®OV ETUIP®V
KoL VO YPNOUYLOTOMGEL TANPMG TIG OLVOUTOTNTEG EMAVONG TPOPANUATOV TOL TAPEXEL O
KOWOVIKOG O1AA0Y0C o€ OAL T €MimMed, Vo OMGEL 1GYVP ®ONGN CGTO GTPATNYIKO
TAOIG10 GLVEPYACING Y10 TNV EKTOIOELON KO TNV KOTAPTION UE GUUUETOYN OA®V TV
EVOLUPEPOLEVOV POPEMV KOL VO OVOTTTUEEL Lot KON YAMGGH Kot Vo EMYEPNOLOKO
gPYOALElO Yoo TNV EKTTOUOEVOT KOl KATAPTION Kol TNV €Pyacio, Vo ep®TOIKO TAIG10

de€lottov, Tpocoviwv kot enayyeiudtov (ESCO) (http://ec.europa.eu).
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H epappoyn 6hov avtdv tov TpoTtofovAidv arotekel Kown vdvvn, 1660 ™G
Evponaikng ‘Evoong, 660 kot Tov KpaT®dv HEADV, TPOKEWEVOD, GTNV TANPT EPAPLOYN
tovg, va odmynoovv v E.E. oty é£0d0 and v kpion kobiot®dvTog TV otkovouio g
1oYVPN Kot OGN, YOPIG ATOKAEIGLOVS, TPOGPEPOVTOS VYNAA TITES ATOGYOANGONG,
TOPAYOYIKOTNTOS, OVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl KOWVOVIKNG GLVOYNG.

Ewwotepa, oty mpoomdbeio mopoyng OLVOTOTHTOV GTOVG TOAITEG, GTOV
EKGLYYPOVICUO TV AyOp®V EPYUCING, TNG KATAPTIONGS, TOV EKTAOEVTIKOV GCLUGTNUATOV
kol otV a&lomoinon tov gpyatikov dvvapkov g E.E., 1 Emtponn npoydpnoe otov
OYEOGLO KOl OTNV EPOPLOYN TOV GTPOTNYIKoV TAoiciov «Exmaidevon kot Katdption
2020» yio TV TPo®ONoN TOV EVKAPIOV EKTAIOELONG KOl ATAGYOANONG TOV EVPOTAIDV
TOMTMV Kol Tr OlELKOALVOT NG TPOGOPUOYNG TOVG GE EVOEXOUEVES OAAAYES

6TOd10dpOopiag.

2.2 Xrpatnywké [Miaicw «Exnaidevon ko Katdaption 2020»*

Ké&Be xpdrog pérog g Evponaikng ‘Evoong etvar vrebBouvo kot otnpilel to
Od TOV GVOTNHA EKTOIOEVOTG Kot KOTAPTIoNS. 26TOGO, Yo va givat o€ BE€om TaL KpATN
HEAN VO OVTIETOTIGOVV TIG GUYYPOVEG KOIVEG TAYKOGUIES TTPOKANGELS, OTIMG 1) YNPOVOT)
Tov TANOvopov, N EAlewyn JdeSloTTOV TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD Kot O O1eBvNg
avtayoviopos, n E.E. éyxer oxedidoet o moMtikr] mov va ompiler v mepoutépw
aVATTLEN TOV GLOTNUATOV EKTAIOELONG Kl KATAPTIONS TOV LEADV TNG.

[To cvykekpléva, To EKTOOEVTIKA GLGTHATO Ba TPEMEL VO TAPEYOVY GE OAOVG
TOVG MOMTEG TO HEGO KO TIG OLVATOTNTEG VO, AVATTUGCOVV TIG KAVOTNTES TOLG KoL VOl
e€ac@aAilovy OKOVOMIKY] KOl KOWMVIKN €updpelo Kot  omacyoinowotnta. H
EVPOTAIKT TOALTIKY] Y10 TV EKTOIOEVOT] KoL TNV KOTAPTION £XEL OYEOINOTEL, DOTE VAL
Aappdver voyn ™ otpatnykn g ot flov pabnong kot Tov dro flov emayyEAUATIKOD
TPOGUVUTOAGHOV Kol Vo KOAOTTTEL OA0 TO €mimeda ko T €N uddnong (tvmkn, pn
TUTKT KoL dtonn) 6° évo KOouo mov aAAGCEL pe paydaiovg puOpovg Kot 1 KvnTikdTn T
TV epyalopévav, 6To TAIGL0 TOV 110V EMAYYEALATOS, GTOV {310 EPYAGLOKO XDPO 1| GE
SPOPETIKO, gival TAEOV adPLTN avAyK).

Me 1o otpatnykd TAAIG1O Yio TNV EKTOIOELON Kol TNV KOTAPTION Ol YDPES TNG
E.E. é0ecav téo0epig KOvovg 6TOYOVS Y100 TNV AVTILETMOTICT TOV KOOV TPOKANGEMV

mov Ba kKAnBovv va avtipetonicovy puéypt to 2020. Ewdikdtepas:

* BA. Topmepbopota tov upPoviiov e 12™ Maiov 2009, oxetucd pe £va oTpotnykd TAaicto yuo v
EVPOTAIKT CLVEPYOGIO GTOV TOUEN TNG EKTAIOEVLONG KOl TG KATAPTIONG.
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¢  Ylomoinon ¢ o fiov padnong Ko TG KIVTIKOTNTOG: amotTeiton
TPOOd0C o€ OTL APOPA TNV EQAPUOYN TOV OTPUTNYIK®OV Ola Piov
pdonong, v avamntvén ebvikov mhociov mpocsdviov mov Bo eivan
ocuvoedepéva pe to Evponaikd [Miaicio Emayyelpotikdv I[Ipocdvimv
Kol o evEMKTOV neBodmv pddnone. H xkuvntwkomnta Oa mpémer va
enektabel kol va epapurootel o Evponaikog Xdaptne I[Motdtntag yio v
Kwntwomta oty tprtofdduia ekmaidgvon

e Beltioon ™G TOWTNTOS KOU TNG OTOTEAEGUOUTIKOTNTOS TNG
EKTTOIOEVONG KOl TG KATAPTIONG: OAOL Ol TOMTEG TTPEMEL VO UTOPOVV
VO ATOKTNOOLV PACIKES IKOVOTNTEG KOl OAQL TOL EMITESO EKTOIOEVONC KO
KATAPTIONG TPEMEL VAL YIVOUV EAKVGTIKOTEPO KO OTOTEAEGLATIKOTEPOL

o IIpoaymyn TG 00TIRIOG, TG KOIVAOVIKIG GUVOYNS KOl TNG EVEPYOV
CUUUETOYNG 6T KOW@: 1 ekmaidevon kol 1 Kotdption Oa mpénet va
dtvouv v gukapia 6€ OAOVG TOVE TOAMTEG VO ATOKTOVV dLVOTOTNTES
KoL O£EL0TNTEG YPTOUES KOL OVOYKOIES Y10 TNV OTACYOANGIUOTNTA TOVG,
kabag eniong kot va vrootnpilovv v mepattépm pdonon, v evepyd
GUUUETOYN OTO KOWO Kot TOV OmMOMTIGUIKO OldA0Y0, €VO Ta
EKTOOEVTIKA petovekTnuata 0o mpémel va avTipeTomilovion e LYNANG
TOLOTNTOG EKTOUOEVOT YWPIG ATOKAEIGUOVS OO TIG KPEG NAIKIES

e Evioyvon ¢ kawvotopiog kKor TG ONUIOVPYIKOTNTOS, KOO®S Ko
TOV EMYEPNUOTIKOD TVEVRATOS GE OMO TO. EMITEDO, EKTAIOEVLONG KL
KatapTiong: o mpémer va eEaceaiileTor n Asttovpyia Tov TPLYDVOL
yYvoong (exkmaidevon — £pevva — Kavotopia) kot tavtdypova Oa mpémet
VO TPOAYETOL 1) GLVEPYOSio UETAED EMYEPNOEDV KOl EKTALOELTIKDOV
wpvpdtov, Kabdg Kot gupitep®v UAONGLOKOV KOWOTNTOV HE TNV
KOW®Via TV TOMTOV Kot GAAOVG EVOLLPEPOLEVOLG.

[Tpokewévov va eivor ekt M pETpnom G mPoOdov, OGOV aPopd TOVG
otdYovG, ypnotpomoovvTal OelkTeg Kot gvpomaikd kprtiplo  aloAdynong, evo
TopEYETAL Vo GUVOAO apy®V Ol oToieg Ba mPémel va TPOLVTOL KOTAE TNV TPOSTAOELN
enitevéng tov mpoavapepfiviov otdymv. Avtd meplhapPdvel TV €QOPUOYN NG
EVPOTAIKNG GLVEPYAGIOG GTNV EKTAIOELGT KOt TNV KOTAPTION LE TNV TPOOTTIKY TNG Ol0L

Biov pabnong, oto mAaicto TG omoiag ¥PNCUYLOTOLEITOL AMOTEAECUATIKOTEPA 1) AVOLYTN
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Mé£B0odog Xvvtoviopod (AMZ) kot ovartOGGovVTol GUVEPYELES HETAE) TV dopoOpmV
TOHEWV TTOV EUTAEKOVTAL.

EmmAéov, n evponaikn cvvepyacio otnv ekmoidgvon Kot TV Katdption Ho
TPEMEL VO €IVl SLOTOUENKT] KOl OPOVIG, CUUTEPIAAUPAVOVTOG £TGL TOVG GUVOPEIG
TOpElC TOMTIKNAG KOt OAOVG TOVG evolapepopevovg @opeic. Ta amoteAéopoto NG
ocuvepyaciog Bo mpénetl va d1adidovTol Kot vo, ETaveEETALOVTOL TOKTIKA, Kol ToPOAANAL
Ba pémel va emdOIdKeTOL peyoAdTEPT cvpPatotnta pe ) drdikosio g Komeyydyng
KoL TN dtedkosio TG Mrohovia® Kot EVIUTIKOTEPOG OIIAOYOG KOl GUVEPYOGIO LE TPITES
ADPES Kot S1EBVEIC 0pyovdGELC.

Xe 0Tl 0popd, T€Aog, Ta PEGO Yo TV TopakolohOnon g Tpoddov Kot Tov
EVIOMIGUO TOV TPOKANGE®V, KOOMG Kot Yo TN OlELKOALVOT TNG TEKUNPLOUEVNS
YOpaEng moMTikng, £xel Beomotel o GEPA gvpoTAik®V Kpttnpiov agloAdynong mov
Ba pémel va vroopilovy ToVg GTPATNYIKOVG 6TOYOVS Kot TV Ttepiodo 2010 — 2020.
Ewdwdtepa otov topéa g exkmaidevong, n E.E. éxet opioel yia to 2020 to akdAovba
ONUELD GLYKPLTIKNG aélokéyncmge:

e TovAdyotov 10 95% TtV TSV (amd 4 etdv pExpL TV NAKia g
VIOYPEMTIKNG EKTAIOEVONG) TPEMEL VO GLUUETEXEL GTNV TPOCYOAIKN
ekmoidevon

o Ilpémer va peiwbet kdtw and 10 15% 10 T0606TO TV TAUdOVY 15 €TV pe
YOUNAEG €EMOOGES OTNV OVAYVEOGT, OTO HoOnpotikd kot Tig OeTikég
EMIOTNEG

o Ilpémer va pewwbel kdto and 10 10% 10 MWOGOGTO TOV VE®V TOL
EYKATOAEITOVY  TPO®PO. TNV EKTOAOELON KOl TNV  ETMAYYEAUOTIKN
KOTAPTION

e  TovAdyotov t0o 40% TtV atopmv nikiog 30 — 34 etov mpenel va £xet
0AOKANPADGEL KATOL0 KUKAO TPLToPddpiag ekmaidevong

e TovAdyotov 10 15% teVv evnAikwv mpémel va petéyel otn ow Piov

pnabnon

5 Awokipuén e Mrodévia tg 19™ Tovviov 1999, Kowh Ajlwon tev Evponaiov Yrovpydv Hodeiag.
H dwodwoocio g Mmorovia, peta&d GAA®V, omocKkomel 6To va VIApEEL GUYKAIOT TOV JLUPOPETIKAOV
cvoTnudtev TprtoPfdduiag ekmaidevong mpog éva cvotnpa, o onoio Ba Paciletor oe Tpelg KHKAOVG:
[rvuyio (Bachelor)/Master/Awaxtoptko.

IInyn: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=URISERV:c11088&from=EL

® ITnyn: http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/index_el.htm



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=URISERV:c11088&from=EL
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/index_el.htm
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e  TovAdyotov 10 20% TV TTLYVY®V TprtoPdduiag exmaidevong Kot To
6% tov atopov nluxkioag 18 — 34 e1dv pe apyikn ETOYYEALOTIKY
Katdption B Tpénel va £xovv TEPAGEL KATOLO0 S1A0TNIO EKTAIOELONG 1)
KOTAPTIONG 6TO eEMTEPIKO

e To mocootd TV epyaloduevov amogoitwv (dropa nikiag 20 — 34 etov
LE OTOVOEG avdTEPTG dgVTEPOPABLILG ) TprTOPddnag exmaidgvong), Tov
0AOKANPOGOV TIC 6TOVOEG Tovg TPy amd 1 €wg 3 ypdvia, mpémel vo
@tdoel TovAdyioTov T0 82%.

210 moicto awtd, 0 pOAog TG St Plov GLUPBOVAEVTIKNG KO ETAYYEALATIKOD
TPOGAVUTOAGHOV  €lvarl  1dtoitepa  oNUavIIKOG 010TL, KaOMG 1 ayopd epyaciog
eEedlooetal cuveymg kol pe TNV WAPOdo TOL YPOVOL GAAALOVV Ol aVAYKES, Ol
OeE1OTNTEG, O1 IKOVOTNTES KOl TOL TPOCSOVTO, UTOPEL VO TAPEYEL GTO ATOUO TO KATAAANAL
€000, MOTE Vo, avolNTé Kol Vo KotevBOVETAL G€ EKEIVES TIG EKTTOOEVTIKES SLOOPOUECS,
o1 omoieg umopoHV va. Tov dMGOoVY TNV gukapio va eumAovtilel ko va avofaduilel v
EMOYYEALATIKY] TOL KATAGTOON HECH G6TO TAMiGo TG Ot Bilov pnabnong mov amoteAet
Baowkn moAtikn mpotepardtnta yio v E.E.

Emmiéov, n ovpPory tov IIpocavotoropod otnv katevbvven mopoyng
SVVATOTTOV EMOVATPOGAVOTOMGHOV €lvarl 1010iTEPO ONUOVTIKY ¢ o oo Blov
dwdkacio Wiaitepa Yoo Tovg £pyalOIEVOVS GTO ONUOGLO CALL Kol GTOV WOUMTIKO TOUEN
Tl dcParilel v KvnTkdTTO TOV £pYyalopévev meplopiloviag TIG OpVNTIKES
EMMTAOGES OTNV YuyoAoyia Tov otdpov. Avtifeto mapéyel otovg epyalOUEVOLG
gukopieg kol SVVOTOTNTEG YO EMOYYEALOTIKY] KOL TPOCHOTIKY] avAmTtuén 610 Y®PO
epyooiag. To Bépa ™ dw Biov cupPfovievTikng oTadl0dpopiag 6To dNUOGIO TOUEN OE
ocvoyétion pe 10 Evpomaikd IThaicio I[Ipocoviov koar Ag&omtov (EIEIT) 6o

TOPOVCIACTEL GTNV EMOUEVT] EVOTNTO.

2.3 H ovpPorq ¢ Awr Biov XopPovievTtiKig XT100100popioag 6to onpuoclo
Topéa kor 10 Evponaikoé IThaicwo [pocovrov kot Agglotitov

To mlaico ywo ™ Aw Biov ZvuPovAevtiky Ztadiodpopiog t€Onke pe 600
ymoiopota e E.E. 10 2004 kou to 2008 (cvykekpipéva mpoKeLToL Yo To yneiocpoto
«AVATTUEN TOMTIK®OV, OCULOTNUATOV Kol TPOKTIKOV OCYETIKA He TOv Ola Piov
npocavatoAopd» kot «Koivtepn évtoén tov o Piov mpocovaToAMopod oTIg
oTpaTNYIKESG oo Plov udbnong» avrtiotorya), ToviCovtag v avaykn HmoapEng 1oyvPOV

VINPECIOV GVUPOVAEVTIKNG KOl TPOGAVATOAGHOV, 01 omoieg Oa mapEyovion kaboOAn ™
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duapketa g {ong Tov atdpmv kot Ba Tovg divouy T duvatdTNTA Vo EUTAOVTILOVV TIC
OeE10TNTEG KoL TOL TPOGOVTO TOVG, MOTE VoL glvat tkavd va dtayelpilovTon Tig oAhay£€g Kot
TIC LETAPAGELS GTNV EKTAOEVTIKT] KO EXAYYEAUATIKT TOVG TOPELQL.

nuepa 1 dw Piov XZvppovAevtiky ko o Emayyeipoatikog IlpocoavatoAopog
oLVOEETOL QUECO HE TIC EVPOTAIKEG OTPATNYIKEG Yoo TNV avamtuén g dw Pilov
pdonong Kot v vioyvon TV GLCTNUATOV EKTAIOELONS KOl KATAPTIONG, TOGO Yo TNV
emitevén g Evponng 2020, 660 kot yio tnv vAomoinon tov oyediov Exmaidevon kot
Katdption 2020.

Y76 avtd to mpiopa tpwtofoviriec, dmwg n Avaxkoivwon tng Emitponng (2010),
«Muo véa Tvon| Yo TNV evpoTaikn cvvepyacsio otov topén ¢ EEK yio v vroompién
g otpatnyikng Evpdnn 2020», kabdg kot to avakowvmBév g Bruges (2010), yio v
«Evioyopévn evpomaiky ocvvepyasio otov topén g EEK yw v mepiodo 2011 —
2020», mpowbovv Jdpdoelg mov vmootpilovv TV TPOSPOCT OTIS LANPECIES
GUUPBOVAEVTIKNG KOl TPOGOVOTOAGHOV, TNV avaBaduion Tng ToldTNTuS TOPOYNS TOVG,
NV ovamTuén SeE10TNTOV OlayElPIoNG GTAOI00PO LTINS Y10 VEOLS Kol EVIAIKEG,.

EmumAéov, epfinpatikéc mpotofoviieg 6mmg ot «Néeg deE10tnTES Yo véeg BEaelg
gpyociagy, N «Atlévta yio véeg de&10tnTeg Kt BEcelg epyaciacy Kot 1 dpdomn yio v
taovopio Tov gvporaikov Asglottov, Ikavom)tov kot Erayyeipudtov «European
Skills, Competences and Occupations taxonomy» (ESCO), vrootnpilovv v avamtoén
oAoKkANpopévav vImpectdv St Blov XvpPovievtikng Ltadiodpopiag, dwbéoiueg e
OMovg TOVG epyalOpEVOVS, MOTE Vo emekteivouy v TpdcsPacn tovg otn S Piov
pébnon, v avayvopion g Un TUTIKNG Ko dtumng pudbnong, ™ ompiEn g
avanTuEng Pacikdv deSl0TTOV TOL AvOPOTIVOL SLVAUIKOD Yol TN SCEAMON NG
ATAGYKOANGIUOTNTOC, TV Tpo®Onon g Kwnuwkodttag tov  epyolopévev, Tnv
QVTILETOMICT TOV OVOVTICTOLYIOV GE OeE10TNTES KOl TNV €01KN VIOSTNPEN, Tapoyn
GLUPOVADV, TNV EKTOIOEVOT KO KATAPTION GE EOIKEG OUAOEC.

e 0Tl apopd, eW0woTEpa, T0 Evponaikd [TAaicto Erayyelpoatikov IIposoviwv
(EILE.IL), TPOKELTOL Y10l £VO, KOO EVPOTOIKO TANIGIO OVAPOPAS TO OTO10 GUVIEEL TaL
GUGTNUATO EMAYYEAUATIKOV TPOGOVIMV TOV YOPOV, AEITOLPYOVTOS OC UNYAVIGUOG
LETOTPOTNG KOL OVTIOTOLYIONG Yl TNV EVKOADTEPT OVAYVMOT Kol TNV KOTAVONGT TMV
EMAYYEALATIKOV TPOCOVIMV GE OLAPOPETIKES YDPES Ko cvatnuato otnv Evpomn. Eyet

0g, OV0 GTOYOLVG: KATAPYAS TNV TPODONGN TNG KIVNTIKOTNTAG TOV TOAT®OV A0 YDPA CE

" T meprocdtepec mAnpogopiec Br. To Evpomnaixéd Ihaiowo Exayyehpotikédv Ipocdviav yio t dwa fiov
puéOnon (EITEIT).
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YOPO Kot KATd dgVLTEPOV, TN dlevkOALVEN TG St Plov pABNoNG TOVS GE avTIKEIEVQ,
yvooelg kot 0e&l0tnTeg mov amortovvtal and TG véeg Béoelg epyaciog oTig omoieg
tomofeTovvTon ot epyaldpevol | yio va. etvar ikovol v aviiuetonicovy véeg nedddoug
gpyociag, vo  gpyactodvV Yyl TNV mpombnomn g KowoTtopiog Kol o TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOC, VO €PYACTOOV 0€ OOMOMTIGHKO TepBdAlov epdoov Kpivetan
amopoitnTo.

Avaivtikotepa, to EITEIT €xel okomd va cvoyeticel ta eBvikd cvuotiuoto Kot
TAOIC1I0L EMOYYEALOTIKOV TPOGOVIOV TOV J0POPOV YOPOV HE £V KOO EVPOTAIKO
GUGTNUA OVOPOPAS TTOL OTOTEAEITAL OO OKTM EMIMENA KOl KAADTTOUV OAO TO EVPOG TV
EMOLYYEAUATIKAOV npocévrmvS, TO. OTOI0L OTOKTMVTOL OTN YEVIKY EMOYYEALOTIKY Kot
akodONUaIK)  ekmaidevon Kol KATAPTIoN, EmMmALOV, OU®G, KOAOTTEL Kol  TO
EMOYYEALATIKE TPOGOVTO TOV ATTOVELOVTOL GTNV OPYLIKT Kot cuVEXILOUEVT] EKTOidEVOT)
KOl KOTapTIon.

E€attiog ¢ S10popeTikdTTAG TOV GUOTNUATOV EKTOIOELONG Kol KATAPTIONG
tov kpatdv peadv ™g E.E., ta oktd emineda avagopds meprypdoovtor otn Pdon
LaONCLOKOV ATOTEAECUATOV, OGTE VO, LTOPEL VoL YIVETOL 1] GUYKPIOT] KOl 1) GLVEPYATTHL
peta&y yopav kot wpopdtov. Xto EIIEIT éva pabnoioxkd amotéiespa opileton wg puo
ST OAMV OLTOV OV £)xel Labet, yvopiletl kot umopet vo KAVEL O EKTOOELOUEVOG
petd 1o mépag ¢ dwdikaciog ekpudOnong, ocvvenadg to EIIEIT diver éppaon ota
amoteléopato G MdOnong wor Oyt otg swpoéc. EEGAAov, T pobnoiokd
OTOTEAEGLATO SLOKPIVOVTOL GE TPELG KATNYOPIES: YVMOELS, 0eE10TNTES Kl KAVOTNTEG,
KOTL TOL onuaivel OTL TO. EMAYYEALOTIKA TPOCOVIO TEPIAAUPAVOLY pHEYAAO €DPOG
LoONGLOKOV OTOTEAEGUATOV, TEPIAAUPOVOUEVOV TPOKTIKOV Kol TEXVIK®OV O£50TNTOV,
KOW®VIK®V 1KAVOTTOV, 0ALL Kot 0mpNTIKNG YVOONC.

Me ) 6éomion tov EINEII Ba pmopet va vrootnprydei 1 avénuévn kivntkotnta
eKTOOEVOUEVOY Kot gpyalopévov kot kot  eméktaon  Oa dlevkoAVvvEL  TOLG
EKTTOOEVOUEVOVG OTNV TEPLYPAPT] TOV ELVPVTEPOVL EMMEIOV IKOVOTIT®V TOVG GE
€PY000TEG A0 AAAEG YDPES, OAAL KoL TOVS EPYOJOTEG VO LTOPOVV VO, EPUNVEVCOVV TO.
TPOcHVTA TV VIOYNPL®V epyalopévov. Me tov tpomo avtd SlevkoAvveTal Kot 1|
KIWVNTIKOTNTO, TOV EVPOTOI®V TOMTOV CGUUTANPOVOVIOS TO VOIOTAUEVO gpyoieia

KwntikdtTag, 6nwc to Europass, to Erasmus kot to ECTS.

8 BA. mapaptnpo yia ta 8 enineda avapopdc.
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Emiong, 1o EIIEII givor dvvatd va gvvoncet to dropa, kobmg pmopel va
gvioyboel v mpdofacn Kol T GLUUETOYN TOvg ot o Plov pabnon kot v
KivnTikodTnta toug e evelia kot acedieia (flexicurity). ‘Exovtag éva xowvd onueio
avaQOpas YL T TPOGOVTA Kol TIG 0eE10TNTEC UTOPEL VO VTTOOEIKVVEL TIG OLVATOTITES
GLVOLOGHOD  HOONCLOKMOV  ATOTEAECUAT®OV omd  JapopeTikd mepiBdAiovia  (m.y.
eMioNUEG OTOVIEG Kol EPYAGIN) KoL LLE OVTO TOV TPOTO VoL PLEL®VEL 1] Ko va eEadeipet Ta
eUTOOL0 AVAPESH GTNV EKTAIOELGN, GTOVG TAPOYOVE KATAPTIONG KOl TIG OMALTNOELS TOV
Bécewv epyaciag mov TPOKHTTOVY AOY® TOV PAydai®v OAAAYDOV N UETARBOADV OTIg
uebddovg epyaciog.

To EIIEIT pmopei va fondnoet, emiong, Gtopo PE EKTETAUEVT) EMAYYEALOTIKN
eumepia N pe gumepia and GAAA medio OPAGTNPIOTNTOS VO ETKVPDOGOLV TN [T TUTKN 1|
dtomn pabnon mov pmopel va £YOVV AOKTNHGEL KIVOUUEVO LECH GTO AVTIGTOLYO OVTA
nedia. Mmopel 6 va cupPdier otV evioyvorn NG SOPAVELNG TOV ETAYYEALATIKOV
TPOGOVIMV TOV OMOVEUOVIOL HE TITAOVG €KTOC TV €BVIKOV cLGTNUATOV, T.Y. Ond
KAadovg Ko morvebvikéc etarpies. H vioBéon evdg kowvodh mhausiov avapopds yio ta
EMOYYEAUATIKE TTPOooOVTa pmopel v SLELKOADVEL TN GUYKPION TOV TOPUOOCIUKMV
EMAYYEALATIKOV TPOGOVTI®V 7OV OmOVEHOVTAL om0 TIG €Ovikég apyés kol TV
EMOYYEAUATIKOV TPOGOVI®V TOV OOVEUOVTOL omtd GAAOVS OSNUOGLOVG 1] 1OOTIKOVS
Qopeic.

Kwobpevn 610 1610 mhaiclo kot 0KOAOLODVTOG TV EVPOTAIKT EMLTAYN, N XDPO
pog pe to v. 3879/2010 Beopobétnoe to EOvikd IMhaicio [Ipocdvtwv (EIIII) pe oxomd
va 0o QaALoTEL 1 VTTOPEN VOGS EPYOAEION LECH TOV OO0V UTOPOVV VA TEPTYPAPOVV
Kot vo. armotiunfodv dAot ot Tithot 6movd®V (TLTIKNG EKTOIOEVONG) TOV ATOVELOVTOL
omv EAMGS0, KoBdG Kot va avoyvoploTobv Kol VO GUGYETICTOLV TO HoONGloKd
AmOTEAECUATO OADV TOV LOPO®V TUTIKNG, UM TUTIKNG Kol TN SKnaiSSUGngg, WoTE
VO LITOPOVV VO TIGTOTOLOVVTOL KOl VO KATOTAGCOVTOL G EMIMES KAT  AVTIIGTOU(ION LE
ta enimeda tov EIIEIL

Me 1oV Tpomo 0vTd VwoBeTEITON N AOYIKT TOVL HAONCLKOD OTOTEAEGUATOS GTO
EKTTOOEVTIKO LOG GVOTNUO MG avaykaia Tpodrodeom yia Tn yoprynon 1/xot m 0éomion
VEOV TPOGOVTIOV KOl SEEOTATAOV, EVA TOVTOYPOVA AVEAVEL T1 SVVATOTNTO EAEYYOV KO
SllcPAAMoNGg TG TOOTNTOS OA®V TV YOPNYOOUEVOV TITA®V OTN YOPO HoC, KoOdg

EMYEPEITAL ] KPATIKY] OVOyVAOPLoT], BAGEL GLYKEKPLUEVOV OprV Kot Tpoimofécewv, TV

% S petayevéotepo 6Tad10 Oa avamtuydel HGTNIA KATATAENG TMV TPOSOVIOV TOV ATOKTMOVTOL HECH TNG
Un TUTTIKNG Kot dTumng padnong.
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TITAOV  TOV  QOPEMYV OV OVOTTUGGOVV  EKTTOLOEVTIKY]  OpacTNPOTNTO KOl  TOLG

avayvopiletal To dikaimpo yopnynong TitAwy.

2.4 Awufatipro 0eSloTHTOV YO TNV KIVI|TIKOTNTO 6TO 01|1éc1o: 0 porog Tov
Yoppovrov IlpocavatoMopod 611 01EVKOAVVOY TG KIVITIKOTNTOS 6T0 ONUOGLO
KOl EVPUTEPO ONUOGLO TOPED

‘Ewg tdpa €xetl, non, yiver kotavontd 611 610 TAaiclo ¢ TpodOnong e oo
Biov pabnong kot g KvnTiKOTTOC, TOCO UETOED EMAYYEAUATIKMOV KAAO®V Kal BEcemv
€VTOG TOL 10100 KAAJOL, OGO KOl OVAUESH GE YMOPEG KOl YEOYPOUPIKEG TEPLOYES, M
avanTuEn deSloTTOV amoteAel TPOTEPALOTNTA LE TOAAATAGL OPEAT Y10l TOL ATOA KO TIG
KOW®ViES.

2UVENMOG, 1 GLUPOAY TOL GLUPOVAOL ETAYYEAUATIKOV TPOGAVATOMGHOD &ivan
€EAPETIKA ONUAVTIKY] GTNV EVNUEPMOOT], TNV TANPOPOPNON KOl TNV TPOETOLAGIO TOV
ATOUMV TOL TPOTIOEVTOL VO WITOVV GE OTOLOONTOTE LOPPT KIVNTIKOTNTOC, KaBDS eivar
duvatd vo meptlopfdavel dpacTnPlOTNTES, OTMG TN GLUPOVAEVTIKY) GULVEVTELEN, TNV
exkmévnon Kot TNV vrootpiEn oxediov yio TNV KWNTKOTNTO, €VIGYLoN NG
GLVEONTOTTOINGNG KOl WYUYOAOYIKT] DTOGTHPIEY, MOTE VO AVTOTOKPLOOUV OTIG OAALYEC
K.0.

H E.E. éye1 e€omhicel Tov oOUPBOVAO TPOCAVATOAIGLOD KOl GTOSIOOPOUinG LE
évav aplBud péocwv kot OKTH®V, To. omoio, VTootnPilovy TNV TOMTIKY TNHG Yo TNV
eKTOIOEVOT, TNV KATAPTION, TNV OMOGYOANON KOl TNV KWNTIKOTNTO. X€ OLTA
nepilappdvovion to Evpomaiké IThaico Tlpocoviwv (European Qualification
Framework — EQF)™ yio t 8w Piov pédnon, o Evponaicd Tootnue Akodnuaikdv
Movadwv ya v Emayyelpuatikr Exnaidsvon kot Katdption (European Credit System
for Vocational Education & Training — ECVET)", 1o Evponoiké mhaicto avapopdc yo
™ Awcpdaion [Mowwmrag oty Enayyeipatikn Exnaidevon kot Katdption (European
Quality Assurance in Vocational Education and Training — EQAVET)™, 1o Evponoikd
Yoomuo Metagopdc kar Xvoocmpevons Ilwototikdv Movadwv (European Credit
Transfer and Accumulation System — ECTS)*, 1o Euroguidance'®, to Europass, 1o

Eures® k...

o neprocotepa PA. https://ec.europa.eu/ploteus/

Y T meprocotepa BA. http://www.iky.gr/ecvet

2 ' meprocotepa BA. hitp://www.eqavet.eu/gns/home.aspx

B ' meprocotepa BA. http://ec.europa.cu/education/ects/ects_el.htm
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Ewdwkotepa 10 Europass™, to omoio amoteleiton amd mévte £yypopo 1oL
BonBobv tovg VoYM PLoVS v TaPoVSIALovY To TPOGOVTO Kot TIG 0eE10TNTEG TOVG LE
coQ1] tpémo, oe cvvdvacud pe 1o Evponaikod ITiaicio Emayyeipatikov IIpocovimv
(EQF), 10 Evpomaiké Zvotnuo Axodnuaikdv Movadwv yia v Emayyeipotikn
Exnaidoevon xor Katdption (ECVET) xor 10 Evpomaiké I[MThaicio Ta&wounong
Ag€lomtov, Ikavotytov kot Enayyedpdtov (ESCO), Bewpeitar 61t Bo avéncovv tig
SVVOTOTNTEG TOV OTOL®V Vo, a&10TOGOoVV TIG SEEIOTNTEG KO TAL TPOGOVTO, tovg17.

Ty kotevBovon ovth, howmdv, to Europass kou to ePorfolio™® omotehovv
Baocwkd epyoieion TOL SAPOPPDVOVY TOV TPOCONIKO (GAKEAO TOL aTOHOV. Me 1
Bonbea twv 600 avtdv epyodreiwv mapovoldleTar M AVOAVTIKY SOPOUN Kot M
TPOCMTIKN KOl eMAyyeAHOTIKY €EEMEN TOov KaBéva, ekBETOVTOS TIG YVOGELS, TIG
eumelpiec, TIc 0e&OTMTEC TOL (YAMOOWKES, HOOMUOTIKEG, KOWMVIKEG, WYNOLOKES,
EMKOWMVIOKEG K.0.), Héoo omd Ohec TIg OpaoTnPldTnTeEG MOV €YEL EUTAOKEL OTNV
EMOYYEAUATIKY KOl EKTOOEVTIKT| TOV TOPELQL.

O evdupepdpevog umopet vo. copminpmvel to Europass kot to ePortfolio eite
OLOOIKTLAK(A KL GTI) GUVEYELL VO EVILEPMDVEL KO VO ETKALPOTOLEL TOL avTicTol o mediaL,
av ypewaletor vo aAAdEovy, gite amofnkevovtag ta £yypopo GTOV LITOAOYIGTY| TOVL Kol
akoAoV0m¢ va ta dwyelpiletar avdioyo. Me Tov TpOTo 0vTd, propov va dtabétovy Ta
£yypaoo ce pyoddteg 1| ot 10101 o1 py0ddteg va etvar oe Béon va avaTpéyovv e avTd
amd T oTypr| Tov Ba pTopovV va eivar avapTnUéva GE 101K NAEKTPOVIKY] TAATQOPLLA
(TooAakidov, 2013, co. 158 - 159).

H ypnion tov dvo napandve epyaleiov pmopet va fondnoet, 1660 tov cOuPovAo
GTO GYEOGUO TNG EMAYYEALATIKNG KO EKTOOEVTIKTG OLOPOUNG TOV EVOLUPEPOLEVOL,
KATOypAQOVTOG OA0 T EMTEVYUOTO KO TO YEVIKA KOl E0IKA TPOSOHVTA Kol 0eE10TNTESG
TOV, 6GO KOl TO GTOMO VO, GYNLOTICEL [0l GUVOALKT] EIKOVOL TOV EXVTOV TOV, OAAG KOl VoL
owakpivel kéBe opd v mBovotnTa Yoo TEpUTEP® ovaPdOion TV TPOGOVI®MV TOV,
GUUOMVO LE TOVG OTOYOVS, TS OVAYKeES Kol TS €mBupiec Tov, SELKOAVVOVTOS TN
petéfocn tov amd o Béon epyaciog oe pio GAAN /ot amd pio yewypagiky| Teployn

o€ pio GAAN TPOG OPELOG KO TOL Kol TG LANPESING 1] TOL POPEN/OPYAVIGLOD TOV.

Y T mepocotepo PA. hitp://www.eoppep.gr/index.php/el/work-guidance-and-consulting/eoppep-

syep/euroguidance-national-centre

1 o neprocotepa PA. https://ec.europa.eu/eures/public/el/homepage

1 T meprocotepa BA. https://europass.cedefop.europa.eu/el/home

v Cedefop, Evnuepotcd Enueiopa, Mdawog 2012, Evpwdwfariplo 2005-2020: Emruyieg kot TpoomTikes.
Tnyn: http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications.aspx

8 o neprocoTepa PA. http://www.eoppep.gr/teens/index.php/fepatucoi-kardhoyov51-e_porfolio



https://europass.cedefop.europa.eu/el/home
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications.aspx
http://www.eoppep.gr/teens/index.php/θεματικοί-κατάλογοι/51-e_porfolio
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Kegaloo 3°

3. MeBodoroyia Tng épevvag

Ewc tdpa éxel mapovciactel amd Oewpntikn okomid 1 S fiov cupfovAievTikn
KOl TPOGOVOUTOAIGUOG, OVOTPEXOVTAG OTNV 16Topia Tov Becspov, dtocoenviloviag Tig
£€Vvoleg Kot TPOoPAAAOVTOC TV EVPOTAIKN Kot 0viKT ToATKn Yo T St Blov pdbnon
Kot To Ot Blov emaryyeAuatikd TPOoavaTOAMoUO Kol T CUUPOVAEVTIKY, pHéoa amd TV
evponaikn otpoatnywkn Evponn 2020, 1o otpammywd mAiaicio Exmaidevon ko
Koatdption 2020 xat, £101KOTEPA, OVOADOVTOG GUYKEKPLUEVE EpYaAEia TOL TTpoopilovTal
VO KAVOLUV TPOYHOTIKOTNTO TIG TOPATAVE TOAMTIKES, Omwg 10 Evpomaikd I[MTAaicto
[Mpocdvimv, to Europass kot to ePortfolio. e avtd 10 onueio, wotdc0, Oempeitar
GKOMLO VO TOPOVGLACTEL 1) EpELVNTIKN LTOBEST Kol 01 GTOYOL TS TOPOVGAG EPYOCIAGS,
kabdg kot 1 pebodoroyia mov akoAovONONKE TPOKEWEVOL Vo TOPOLGLOUGTOVV GTO
EMOUEVO KEQPAANLO TOL OMOTEAEGLOTO KOl VAL KOTOANEOVUE GTO GUUTEPAGLOTO KOl GTIG

TpoThoels, mov otnpilovy v vdeon £pyaciog 6To KEQAAOLO 5.

3.1 Ztoyor ko péBodor avdrvong

O oyxedwopds, m  epapuoyn kot M Oeocpobétmon opdoewv S Piov
GUUPOVAEVTIKNG KO TPOGOVOTOAMGHOV GTA O LIAPYOVTIN TUNHOTH TOV AlevBivoemv
AvOpdTTIvou AvVoKoD TOV LINPEGLOY TOV dNUOGIOL TOUEN, UTOPEL VO ATOTEAEGEL LILdL
Kovotopior E0PETIKA YPNOUN KOl ETOPEAY], TOGO Yo, TOV £pYalOUEVO, OGO KOl Yol
TOVG dNUOGLOVG Popels, ot omoiot Ba ivar og BEon va aE10TO100V TOL TPOGOVTO KOl TIG
KAVOTNTEG TOV LVIOAANA®Y TOLG UE TOV KOALTEPO dvvatd Tpomo avapaduiloviag to
€pyo moOL emTEAEiTOL EVIOC TOV VLANPECIOV KOU KAT EMEKTACT TIS EKPOEG TOVG,
TOPEYOVTOG TOLOTIKES VIINPEGIEC GTOVG TOAMTEC. ZEKIVOVTOG, AOITAV, OO TNV TOPOTAVED
Bacwn epguvnTiky] vobeomn, oty mapovoa epyocio emyelpeital vo katadelydel n
TavteM G EAAEWYN LTOGTNPIENS TOV ONUOGI®V VTOAANA®V HECH GTO EPYUCIOKO TOLG
nepBaiov  amd KatdAAnio eeldikevuévovg ouuBovAovg Ko,  TOPAAANAQ, M
avayKooTnTo, OnUiovpyiog vanpesidv oo fiov GLUPBOVAELTIKNG KOl TPOGAVATOAMGLOV,
01 0TTO1eC TAPEYOVTAS TOVG KATAAANAN TANPOPOPNOT GE GLVAPTNOT UE EEATOMKEVUEVT)
EMOYYEAUATIKY]  GUUPOVAEVTIKY] KOl  YLYOOLVOLCONUOTIKY OoTAPIEN  Hmopoldv  va
ovufPdrovv ot Pertioon TG AmOGYOANGILOTNTOS TV EPYALOUEVOV, TPOETOLUALOVTAG
TOVG VO OVTIUETOTICOVY OMOTEAECUATIKO TIG OLYVEG Kol poydoie oAloyéc mov

GLVTEAODVTOL GTO KOWMVIKO KOl OIKOVOHIKO TeptdAlov mov kwvovvrtal. Kot axoun
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TEPLOCOTEPO, VO EYOLV TNV KOTAAANAN otpién, @ote vo eivor oe Béon va
Swyepifovtan T peTAPOAEC TOL UITOPEL VO TPOYLOTOTOIOVVTOL GT1 GTOO00POUIa TOVG
pe yoypopio Kot vineoadtnto BAETOVIAC TIC ¢ EVKOPIES VO EUTAOVTIGOVV TIG YVAGELS
KOl TIG WKOVOTNTEG TOVG, Vo amoKTnoovv véeg 0eidtntec N va e&eMEovv TG MoM
vrapyovoes, avapaduilovtag ta TPOcdHVIO TOLG KAOIGTMOVTOG TOVS €0VTOVS TOLG
TEPIOCOTEPO  OVTUYMVIOTIKOVG Kot amoteleocpatikovs. Emiong, moapdAinia pe v
avaykodtnto Tov 0ecpol oTig dSopég TG dNUoctag oloiknong, Ba diepevvnbel to mpopik
Twv ovuPodrwv, divoviag Eueocn oTlg OeSl0TNTEG, OTNV KATAPTION KOl OTNV
EMUOPPmon mov Oa émpeme va AapPdvovv ot eégidtkevpévol cHpPovrot mov givat
duvatd va oTEAEY®VOLV avTioTolyeg VINpeciec oto dnuocsto. o to oKomd owTod,
Otepeuvnnke mn oxetikn Piprloypoeio ko emyelpnOnke 1 EUREPIKY] AVAALGT TOV
Bépatog Phoet epotnuratoloyiov, TOL OMOIOL 1 douN, Ol GTOYOL KOl 1| EMAOYN TV

TPOGOTMOV TOV AVTUTOKPIONKOY ovOADOVTOL GTN GUVEYELD.

3.2 Avaivon gpoTnpatoroyiov

[ ™ ovykévipoon TtV Ogdopévav  ypnoloromdnke MUIOOUNUEVO
EPMTNUATOAOY10, TO 0010 TEPLEAAUPAVE dEKN EPMTNGELS OVOLYTOD TVUTTOV, LE GTOXO V.
EKPPACTEL M ATOYT EUTEPOV CTEAEYDV GYETIKA HE TNV ovoyKolOTNTO OMpovpyiog
doudv N opad®v, ol omoieg umopoHv va cupuPdrovv ctov ophd TpdmO dlayeipiong Tov
EMOVOTPOGOVATOAIGHOD KOl TNG KWWNTIKOTNTOS ToV gpyalopévev evtog g idlog
vanpecioc N o€ GAlec Ymnpeosiec oty EAAGda aAAd ko oto eémtepikd. Me 10
EPOTNUATOAOYIO Ol €PMTOUEVOL KANONKov va omavinoovv o€ Oéuata, Onwg, av
Bewpodv avaykaio TV VmopEn  vampecidv S Plov  cvpPovAevTikKng Kot
TPOCAVATOAGLOD otn dnuocta  doiknom, Tovg {nmbnke va meptypdyovv o
KaOnKovia, TO TPOPIA Kot TG OeEl0TNTEC €VOG  EEEIOIKELUEVOL  GLUPOVAOV
GTAOI00POUING, TTPOKEUEVOL VO LIINPETEL € o avaioyn 0éon, elyav v gukopio va
ekBéoovv Vv dmoyn Ttovg oyetkd pe T ypnowwotnta tov Evpomoaikov I[TAociov
Enrayyelpotikav [Ipocdviwv, eved tovg d00nKe 1 duvatdTNTa Vo AvOADGOVY T YVOUN
TOVG GYETIKA Le TO €100¢ NG empdpemaong mov Ba Empeme vo Aapfdvouyv ot GOUBOVAOL
Kol To pOA0 mov Ba pumopovoe va avardfel to EKAAA ocg 6t apopd v ekmaidevon
TOVG,.

H emioyn tov otedeydv mov ouvéfolov HE TIC OTOVINGES TOVS OTNV
vlomoinon g ovykekplévns epyaciog Paciomnke o610 yeyovog OTL, KOTOPYAS T

EMOTNUOVIKY] TOVG KOTAPTION OYeTikd pe 1 Ow  Plov ocvpPovievtikn kot
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TPOCAVATOMOUO €lval LYMAN KOl OPKETOV omd aLTOVG Ol GIOLOES €lval TAVD ©TO
avtikeipevo. Agvtepov, 6ot aveCoupétwg Koatéyovv 0écelc mov Tovg divouv TN
dvvotdtTa Vo yvopilovy moAd KoAd TIG avayKeS Kol TIC EAAEIYELS TOV €yl | dNUOCLOL
d10iknom 6to GLYKEKPIUEVO TouEd, Vo avayvopilovy Tic gukapieg mov gival dvvatd va
TaPoLGLALoVTaL GTIG OOUEC TOV dNpociov, Kabdg Kol Vo aoKoHV EMPPOT GTA TOALTIKE
KEVIPO Kol vo AdpPavouv pépoc otn ANYTN amo@dcemv, ®ote va aglomolohvtal
KOVOTOUEG 10€€C £QaPUOLOVTOG KATAAANAEG TOMTIKEG.

H ovAiloyn tov dedouévov mpaypoatomomdnke v mepiodo 20 — 30 IovAiov
2015, a@obd TPAOTO Ol CLUUETEYOVTEG EWOOTOMONKAV TNAEPOVIKA Y100 TO OKOTO TNG
gpyociag kol ywo T0 poOA0 TOVg oTn OlEEaymY] NG €PELVOC. XTN GLVEXELW, TO
EPMTNUATOAOYIOL ECTAANGOV G OAOVG TOVG GUUUETEXOVIEG HECE® MAEKTPOVIKOV
tayvdpopeion, ®oTE v EGOovv 10 Y¥pOvVo va peretnoovv 1o Bépa 66o tOo duvatd
KoAOTEPA. AVO Omd aVTOVS OMAVINGOV YPOTTAOSC OTIS EPWOTNCEL, OTEAVOVTIOG TIG
OTOVTIOELS TOLG HE MAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID, €V Y TOVG VTOAOUTOLS TPELS
CLUPOVIONKE TPOCOTIKY] GLVAVINGT (CLVEVTELEN) GTOVG YMPOVLS £PYAGING TOLG,
TPOKEWEVOD VoL VIEAPEEL TPOCHOTIKY ETAPT KO VO EKOGPAGOVY TNV Amoy1| Tovg OGO TO
dvvatd mo Eekdbapa (N kupic Mviovd — Kahafd couninpwoe to epotnpatordylo,
TopOLa avTé cuVaVTNONKOUE Y10 va. GL{NTICOVE TIC ATAVTOELS 6TO Ypapeio tng). To
EPOTNUATOAOY10, KAODG KOl OAEC Ol AMAVINGELS TMV GUUUETEXOVIMV TOPOLGLALOVTOL
oto mopdptmua 3. T v KoAdtepn kotavonom g pebodoroyiog oviilvong tmv

epoTNHaToAoYiwV TapatiBetar o akdAovbog mivakag:

[Tivaxag 1: ITAnpogopieg yia Ta epmTNUATOAOYLN

Hyoypaonon
ApBudg | Ovopatendvopo | ®éom 6to popéa Tomog N ypomt Koaé}uconoincmlg
amavTnon
[Ipoioctapuévn
AevBvvong ‘Eotetie 11g
1 dotevn SupuPovrevTikng OTOVTNGELS LE Ipantn
' Bhaydxn Enayyelpotucod NAEKTPOVIKO amavTnon
[Ipocavatolcpov Tayvdpopeio
otov EOIIIIETT
2 Ap. Niva Yvvepydng 6To I'pageio I'pantm
' Mvlwva - OILY. — Yrevbovn |  Emayyelpotucod amAvVINoN

1 ) r , . r I
° H xoduonoinon Ha xpnowonomdet yia va S1evkoAvvBodv ot Tapamopunés 6Ta ETOHEVE KEPEANLO TOV
KEWWEVOL
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Kohafa

YpOaeiov
Enayyelpotucod
[Ipocavatolcpov

[Ipocavatolcpov
Dd1hocoPIKNg
YxoANg ABnvav

™G P1IAOGOPIKNG
YxoANg ABnvav

[Ipoictapevog
Tunparog
Awoiknong

[Ipocwnikov 6to
Ymovpyeio
Ecotepikov ko
ALOTKNTIKNG
Avacvykpotong

[Tavayiotng

Macotc 210 ypogeio tov | Hyoypdonon

E3

2opupovirog
Enayysipotucod
[Ipocavatolcopov
otov EOIIIIEII

Péa Zyovupdxn 210 ypageio g Hyoypdonon

E4

YnaAAniog oto

Afqpog Kovléhng EKAAA 10 ypageio tov | Hyoypdonon

ES

3.3 ZTpotnyKi] GUYKEVIPOGNG TANPOPOPLOV Yia TO Opa

2mv mpoondbeln. GLALOYNG TV TANPOPOPLOV Yoo TtOo BEpa ™G epyaciog
avalnmnkav ototyelo amd v eAnviky kot &évn PBiploypoeia, and mepLodikd,
YPNOLOTONONKAV TPAKTIKA cvvedpiov, Keipeva g Evponaikig ‘Evmong, vopol kot
ekBéoelg, evod tepdotio MTav 1 GLUPBOAN TOL OOIKTLOV GTN GCLYKEVIPMOT TOV
TANPoeopLOV 1oV Ypetdloviav PipAoypaeikn avagopd kot tekunpioon. apdiinia,
Y. TNV LTOGTHPEN TV EPELVNTIKOV LoBEcEmV a&lomomdnKoy ot andYelS TV

GTEAEXDV TTOV JEYTNKOV VO CUUUETAGYOLY, OTTMOC AVOAVONKE GE TPOTYOVUEVT] EVOTNTA.

3.4 Avaivon anoteleopdTmv

To ep@™UATOAOYI0 TTOL dOONKE GTOVG CLUUETEYOVTEG TTEPLEiyE OEKA EPOTNOELS
avolytoh TOUTOV, Ol omoieg Ywpilovtav OVLCLOCTIKG CE TEGGEPLS EVOTNTEG: OPYIKE
eEetaotnray BEpoto oyeTKd pe TV avaykodtnto avdmrtuéng tov Bespod g oo Biov
GUUPBOVAEVTIKNG KOl TPOGOUVOTOMGHOL ot Oonuocta dtoiknon otnv EAAGda, o1n
ocuvéyeln €ytve mpoomabelo va diepeuvnbel o poOAOG Kol TO TEPTYPAUULO EPYOCING TOV
oLUBOVAOL TTPOGAVATOAGHOD GTO ONUOGL0 TOuEd, OKOAOVOMC TpoceyyioTnKe TO
Ompo g emuopemong kot Tov deSlotteov mov Ba énpene va d1abétel o cOUPoOVAOG
otadodpopiag kot téAog, avoivdnke n cvpPoAn tov EKAAA oty gmpdpemon kot

katdption Tov cvppfodrov. Kpibnke emiong, avoykaio vo yivel avagopd kot ot
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ocvupoin tov EOIIIEIT oty motonoinon Tov TpocovIimy Kol TV IKOVOTHT®OV TOVG.
210 KEQAAOO TOV akOoAOLOEl yiveTon AEmTOPEPNG OVAAVLON TWV OMOTEAEGUATOV TOV
epoTUaTOAOYi®V, He PBdon TG TéGoEPI eVOTNTEC TOL TPoavaPEPONKaY, To. omoin
amodeiytnKay €EAIPETIKA YPNOIUO EPYOAEID YioL TN OKLOYPAPNON TOV OTOYEDV TM®V
OTEAEYDV OYETIKA HE TNV ovoyKoldTnTa Tov 0eGpov NG GLUPOVAELTIKNG Kot

TPOCAVATOAMGUOD GTO ONUAGLO TOUED, KO Vi To EMUEPOVG BEpaTa Tov eEetdlovTat.
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Kepdlaro 4°

4. Aw Biov Emayyehpotikog IlpocavatoMmopos ko

YoppovievTik) oty Anpoocio Aroiknon

O gpyoocrokdg Biog Tov atdpmv €rel aAAAEEL TOAD TIC TEAEVLTOUEC OEKOETIEG,
KoOD¢ T0 MEPOCUA amd TO aVOPMTOKEVIPIKO HOVIELO TNG £PYOGIOC GTO HOVIEAO LE
EMIKEVTIPO TNV OlKOVOopio €yel 0dNyNoel otV avolTnorn Kot oTn Sopdpe®on oG
OTAO00POMIOG OV Bo TPOCPEPEL TOAAES Kol TOIKIAEG €vKOPIiE EKTOIOELONG KO
amooYOANGTG, WO0UTEPQ, POV Ol Paydaies LETABOAEG TOL GLVTEAOVVTOL GTNV KOmVvia
KOl TNV Olkovopia, Kafiotovv Tovg £pYalOUEVOVS EVAAMTOVS GTNV OVTLLETMTION TOV
vEOV TpokAncemv yopig oo Piov pabnon ko mpoocwmikn ovartvén. H owovopukn
Kpiom, GAA®ote, TV TEAELTOIOV €TV £xel emiteivel 10 aloOnua avocEdielng TV
ATOU®V KOAVOVTOG OKORO 7O EMITOKTIKY TNV OVAYKN TNG ETOWOTNTAS TOLG Vo
avtipetonilovy Kot va Tpocapuoloviol otig aAlayég mov cvpfaivouy Kot mov £yovv
OVTIKTUTO OTNV  KaONUEPWOTNTA TOVG, OTNV  MPOCMOTIKY, OIKOYEVEWKY] KO
enayyeipatikn toug Lon. H xatdotaon avt emnpedlel aueca Kot toug epyalOUevovg
TOV ONUOGLOV TOUEN, O1 00101 KAAOVVTAL VO, TPOCAPLOGTOVV OTIS VEEG TPOKANGELS TNG
ayopdg epyaciag, m omoio omortel gueMéion Ko KvnTiKOTNTA UETOED OLUPOPETIKAOV
Bécewv, avTiKEWEVOL 1 TOTOL, ATOKTNOT VEOV YVOOCEWDV, TKAVOTHTOV, dEEI0TNTOV Kol
TPOGOVIMV, MGTE VO OVTATOKPIVOVTOL TOL ATOWO GTO VEQ OEGOUEVO TTOV SLOULOPPAOVOVTOL
amo Tig cvveyelg eEeliEels. X1o mapov kepdroto Ba depevvnbel 1 duvatdTTO TOPOYNG
vinpeowdv Xv.EIl 6e @opeig kol vnpesieg e dnpoctag d10iknomng, Tpokeévon va
UmopoHV o1 dNUOGIOL VITAAANAOL VO OVTETEEEPYOVTOAL OTIS EPYOUCLUKEG LETAPOAEC e TN
Bonbela e€edikevévav oTEAEXDV TOV ONUOGLOV VINPECIOV TAVE GTH ZVUPBOVAEVTIKN
kot tov Emayyeipatikd Ilpocavatoiiopd xat, eniong, 0o eetactel 10 mpoeil avtdv

TOV CTEAEYDV.

4.1 H avaykamotnta avantoing tov Bgopov g Awe fiov XopPovievtikig
kot [Ipocavatoiiopov oto dnpocro topéa otnv EALGO

Onoc €xel, MoM, avagepbel otn oOyypovn emoyn OAO KOl TEPICGOTEPO
avayvopiletolr o oNUavVTIKOS pOAOS TOV SLOOPOUATICEL 1] YVAOOT KOl 1) KOVOTOMIO 6TV

aVATTUEN TOV OKOVOULMV KO GTNV ETITUYNUEVI] TOPEID TOV OPYOVIGU®V HEGO GTO
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VILAPYOV KOWMOVIKO KOl OIKOVOIKO Torykosporompévo mepipdirov. Kot oty évvola
g yvaong cvumeptlopfdvovior oyt HO6vo ot TUTIKEG, OAAG KOl Ol Un TUTIKEG Kot
4TUTEG YVMOELS OV AMOKTA TO dtopo Kb’ OAN TN OldpKeld NG EKTOOEVTIKNG Kol
EMAYYEALATIKNG TOV TOPELQG.

Ot o0yypovol opyaviGpol avTAODV T dVVOUN KoL TV EMLTVYI0 TOVG, KATH KOHPLO
AOY0 amd TIG YVAGCELS, TIG IKOVOTNTES Kol TIC 0e&10TNTES TOV TPOSMOTIKOD TOVG. YO aVTo
t0 Tpicpa N oa Biov pwdbnon vrootnplopevn and vanpecieg S fiov cLUPOVAEVLTIKNG
KOl TPOGOVOTOAGHOV, UTOPElL VO OLOOPUUOTIOEL CNUOVTIKO POAO OTO EMIMESO TNG
TOWTNTOG  TOV  TOPEYOUEVOV  LANPECIOV, OPOV GLVOEETAL  GpESH pHE TNV
QTOTELECUATIKOTNTO TOV AVOPAOTIVOL SLVOLLKOV.

H otoocopia g vmopéng vmnpecuov S Piov  cvpPovievtikng Kot
TPOCAVATOAMGLOD GTIG VANPEGIES KOl GTOLG OPYAVIGHOVG, GLUVICTOTOL GTNV 10éa OTL
umopel va ovuPdrer o ompiEn TV epyalolEvVeV VO OVOVEDVOLV KOl VO
avaTpPocapUOLovV TIC YVMGELS TOVS LE GKOTO VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIC AMOLTNGELS EVOG
paydaio eEglMocopevov epyactokoy meptPdAlovtoc, ite evidg tov 1010V OpPYAVIGUOV
elte oe GAAOVLG OPYOVICLOVG KOl LINPECIEG EVIOC NG YOPAG, OAAL OKOUN KOl GTO
eEmtepKO, oT0 TANICIO O1EBVOV OpYOVIGU®V, KIVNTIKOTNTOG KOl OVTOAAXY®DV TOL
avOpomvov duvapikov pe GAAovg gvpamaikovg gopeic. Ot paydaieg peTaforéc mov
Aoppévovy PO GTO TOYKOGUIOTOUEVO OWKOVOUKO TEPPAAAOV  €MOPOVV Kot
emnpealovy AuecH TS OpAcTNPOTNTEG TOV £PYULOUEVOV KOL OmOlTOOV GLVEXM
AVATPOCAPLOYN TV OeE10TT®V TOVE, TOAD TEPIGGOTEPO GNUEPO TTOV 1 JEIGOLON TV
VEOV TEYVOLOYIDV GTNV TOPAY®YIKN Stodwkocio elval yevikevpévn kot KoboploTikn|
(Ntdvog, 2012, 60. 42 — 43).

EmumAéov, n owovopukn kpion omn ydpa pog Le T cLvakOAovOn voypaen Tov
TPOYPOUUUATOV OIKOVOUIKNG Bonbetog £xouv €MOTELGEL TNV AVAYKT OVOILOPYAVMOGNS
TOV OMUOCLOV VINPECIOV OONYDVING OE GCLYXWOVEVLCELS QOPE®V, €KO00N VEWDV
0PYOVOYPOUUAT®V TOV DTOVPYEIOV KoL KOT  ENMEKTACT LIOOETNON VE®V TEPLYPOUUATOV
gpyociag, agoldynomn Kot KwnTikotnto TV ONUOGIOV LIOAANA®VY, EVEPYELES OV
KafioTovV TN Asttovpyic SOUDV GUUPBOVAEVTIKNG KOl TPOGAVATOMGHLOD, 11{TEPA GTO
ONUOG10 TOUEN, EMTOKTIKY AVAYK).

Tic mopomdve oamdyelg oaiveton Ott vrmoompilovv oTeEAéyn  SoPOpOV
VINPECLOV TOL AGYOAOVVTAL, TOGO HE BEHOTO GLUBOVAEVTIKNG KOl TPOCAVATOAIGLOV,
000 kot pe Bépata dayeipiong avOpodmTvov SLVOUIKOD GTO ONUOCLO TOUEN, Ol OToioL

KAMONKav va KatafEcouy T YvouUN TOVG 6To TAAIGIO TG TapoVGaS EPYACTOC.
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2UYKEKPIEVO, BE@POVV avayKaio Tr OTEAEYMOT TOV TUNUATOV dtoyeiptong
avOpOTIVOV TOPp®V TOV OMUOCIOV VINPECIOV He  eEEOIKELUEVOVS  GLUPOVAOVG
TPOGUVUTOAGLOV, TPOKELUEVOD V. GUUPAAOVY GTNV KATOVOUT TOV VIUAANA®Y LE TOV
6moTO TPOMO, TOGO TOGOTIKA, OGO KOl VO KOIALPOOVV 01 avAyKeS d10pOP®V VINPECUDY
TTOV VIOAELITOVPYOVV AOY® EAAEIYEWDV TPOCOTIKOV LE TNV TOTOHETNON TOV KATAAANA®V
atOpmV oTIg KatdAAnAeg Béoets. TTapdAinia, vrootnpilovv OtTL o1 epyalduevol mpémet
va AapBdvoov v amopoitntn vrootpién (yuyoAoyikn otpin, mANpoedpnon
e€aTokeLUEVT GLUPOVAEVTIKY), BOTE Vo Elvol VEAMKTOL Kol TPOBvol 6e gBehovoia
KvnTikoTta. 6€ 0149opovg @opeig ™G Anuoéclog S1oiknong MCTE VO, OTOKTOLV
COUPIKN  OVTIANYT KOl TPOCOMIKY, eumelpio. TG AETovpyiag TV QOpEMY TOV
Anpociov. EmmAéov, va pmopodv va kat€yovv mowkidn yvaon kot 0e€l0treg yio va
elvar wavol otV gpyacio TOLG, OVTOTOKPIVOUEVOL OTA VEQ OEOOUEVO Y®PIC v
eofobdvtar T oAAayég, aAAG vo TG ovTipeTomilovvy ®¢ evkapieg pdOnong,
eMayyEALATIKNG avEMENG Kou Tposwmikng avamtuéng (E1, E2, E3, E4).

Qo1660, vroopilovy OTL, TPOKEWEVOL Vo VILAPEOVY OOUES GUUPBOVAEVTIKNG
K0l TPOGOVATOAIGHOV GTN OMpdGto dtoiknon, mpénel va depeuvnovv, TpmTicT®s, o1
avlykeg mov &xel kabe popéag oe avOpOTIVO SLVOLIKO, TOEG Asttovpyieg emtelel Kot
omn ouvvéxeln  va  onuovpynbodv  meprypdupota  Béoewv  gpyaciog,  va
oLYKEKPLUEVOTOMBOUV TO TPOGHVTA K.A.TT. AVTAOV OV Bol avaldfovy va AEITovpyncovy
®¢ cOUPOVAOL TPOGOUVATOMGLOV. ZVVETMG, 1) TOPOYN EEATOUKEVUEVTG CLUPOVAEVTIKTG
G€ GLVOVOCUO UE TO TEPTYPOUU EpYACiag TOL KAOE LIOAANAOL TOV EVOLUPEPETOL VO
petokivnOel oe wdmown OSwwpopetikny 0éom epyociog pmopel va cvpPdier otV
KATOAANAY TOTOBETNON TOV EVOOPEPOLEVAOV, COLOOVA LE TIG EmBLUIES KOt TIG AVAYKES
TOVG, OAAG Kot vo KaAVTTEL TIG ovayKes TG vanpesiog Tovg (ES). Elvan cagéc, Aoutodv,
Ot 0 oTeEAEYM avayvopilovv ™ cupfoin g dwa Biov cupPovAevTikng cTadlodpouiag,
TOG0 oTNV £YKapn Kot EYKLPT TANPOPOPNGT| TOV VIOAANA®Y, OGO KOl GTNV OVATTUEN
™G OVTOYVOGIOG KOl TNG OLTOEKTIUNONG TV epyalopévav yio v opdn emhoyn twv
EKTOLOEVTIKMV KOl EMOYYEAUATIKOV EMAOY®V TOLS. Me Ta dikTva Emap®V mov pmopet
va €youvv ot cOUPovAol umopovv va PonBovv ovclaoTIKG TOVG £PYAlOUEVOLS GTNV
avalntnon vémv euKkaplodv avdiloyo pe TIG TPoodokieg tovg kot va, fonbovv toug
VEOEITEPYOUEVOVS OAAG Kol OGOVG TPOCEPYOVIOL OTNV EKACTOTE VLANPECIO e
OTOCTAGELS, UETOOECELS, KIVNTIKOTNTO Ol0PYOVAOVOVTOG GUVAVTIGCELS EVIUEPWOONG Kot
TANPOEOPNONG, MOOTE VO €VIOYOOLV OUHOAL Kol ypRyopo oTiG Vvéeg 0Ecelc mov

KOTOAQUPAVOVY OTIG LN PEGTIEG LTOSOYTS.
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4.2 O poéhog Ko To ePiypappa gpyociog Tov Xopfoviov Iposcavatoiopod
6710 onpiéco Topéa oty EALGda

Eivor yeyovog 011 010 paydoios €EEMOGOUEVO OIKOVOUIKO KOlU KOLVOVIKO
nepBaiiov o epyalopevog ypetdletan va efomhotel pe avtomemoifnomn kot vo
avomTOEEL KPITIKY] OKEYT, OOTE Vo elvarl oe B€on va cvveldntomolel kdbe popd v
KOTAGTOON TOL, VO Ol0KPIVEL TOL TAEOVEKTHIOTO KOt TIS OOLVOUIEG TOV, KOOMG Kol TIG
EKTTOOEVTIKEG KO EMOYYEAUATIKEG €MAOYEC TOov. Me avt) v évvown 1 o Piov
GUUPOVAEVTIKN] KOl O TPOCAVATOMGUOG OTOTEAEL 0L VTOGTNPIKTIKY Olodkacio, 1M
omoia pmopel vo TPoeTOALEL TOVS VITOAANAOVG VO AVTILETOTILOVV TIG VEEG TPOKANGELS
pe gveMéio Kot OmOTEAEGLOTIKOTNTA.

Xg avtd 10 mAoiclo o pOAOg TOL cupPfodiov TavTileTar cLYVA pE TO
cuppovievtikd poro g nyeosiog (Toolakidov, 2014, oo. 7), chuewva e Tov omoio o
ovupoviog kKaBodnyel Tov epyaldpevo otV KTiUNOT TG KOTAGTAONS, TNV LIWoBETNON
OTOTEAECUATIKOV AVCEDV KOl GTNV AVAANYT, ard HEPOVS Tov, Evduvav, mov Ha Kavovy
TIG OmOQAcelS Tov mpaypatikdmra. Extog, dpume, and v yuyxoroykr| otpién mov
TPOCPEPEL GTOVG VIOAAAOVG, 0 GVOUPoVAOG TTapéyxel oTov gpyaldpevo TANpoPOPNON,
VTOOEIKVOEL EVOAAOKTIKEG TPOTAGELS Kol ADGES KOl OEVKOADVEL TNV EMKOWVOVIO
HETOED TV GUVOOEAPOV KOl TOV €PYOLOUEVOV UE TOVG €EMTEPIKOVG YPNOTES TMV
vanpectdv. Ot vVIGAANAOL emMAEYOLV TN pia 1) TNV GAAN EKTOOEVLTIKN 1) EMOYYEALOTIKT
nopeia Phoel KATOIWV TAPAYOVTOV OV Y10 TOV KabEva etvar dtapopetikol kdBe popd
KOl Ol0POPOTOLOVVTOL OVAAOYO WE TIC TEPIOTAGELS Kol TS QpAacelg g Long tovg. O
Amundson (EKEIIL, 2006) avayvopilel 6éka mapdyovteg mov mailovv onuovtikd poro
OTNV EMAOYN NG EMAYYEAUATIKNG oTodtodpopiog and évav epyalopevo. H acedieia
oV TPOCEEPEL Uia. Béomn epyaciag, o TOMOG KAl O YDOPOS €PYACING, Ol TPOCMIIKES
OlIGLVOEGELS TOV Umopel Vo avamtHEEL GTNV £PYAGIN TOV, 1) TPOCMOTIKY OVOYVAOPLOT
oL pmopel var AaPel amd avTr|, 11 CLVEIGPOPE TOV GTNV ENITEVEN TOV OTOTEAEGUATOV,
TO KATA TOGO 1 €pYacia Tov Topldlel e ta EVOLAPEPOVTH TOV, 1 dSLVOTOHTNTA TOL £XEL
Vo GLVOLALEL TNV EMAYYEALOTIKY KOl TNV TPOGONIKY Tov {®1], Ol £uKOAIPIEC TOV TOL
TPOCPEPOVTOL VO GUUUETEXEL OE VEEG OPOCTNPLOTNTES OTIS ONoieg pmopel va
GUVEICQEPEL INUOVPYIKE Ko 1 avdANYn evbuvav arnd pépouvg Tov, eival Kamotlol amd
Tovg mapdyovteg mov Kabopilovv T amoedcelg Tov epyalopévav, 0tav TPOKELTOL Vo
EMAEEOLV L0l OLPOPETIKT ETAYYEALOATIKNY TOPELQL.

YUVENMG, YPEGLETOl CEAIPIKY] OVTIHETMOMON TOV OEHatog TG  OAAAYNG

otadtodpopiag. O ovuPovrog avaroppdvoviag 10 pOAO TOL VTOKIVNTH HEGH GTNV
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gpyocio pumopel va cvpPdAiel OLGLOOTIKE OV KOTAAANAN TANPOEOpMNON, OTHV
avAmTLEN TOL OCHNUATOG OWTOTENOIBNONG Kol GTO YTIGUYO TNG OVTOEKTIUNONG TOV
VIOAMA®V, OOTE VO AQUPAVOLY TIC CWOOTEG OMOPACEIS KOl VO, TPOETOAloviot
KOTAAANAQ Yo va givanr o Béon va avtipetonilovv Tig enepydueves arlayéc. TToAd
TEPLOCOTEPO, 0TO BEpO TNG KIVNTIKOTNTOG GTO dNUOGLO TOUEN 1 avayKn TG ot Blov
oLUPoLAEVTIKNG oTadodpopiag ivar EexdBapn, KaOOS e avtd ToV TPOTO 0L VITAAANAOL
umopoHv, apevog vo, oxed1dlovy KOTAAANAL TNV ETOYYELLOTIKY TOVG GTAOLOOPOUIa Kot
OQETEPOV, VO OTOPEVLYOVTAL Ol EVTIOCEL KOl 1) OVACTATOON TOv &ivar dvvatd va
TPOKOYOLV Ao TIC TOUVEG aALYEG.

Xmv anoyn O0tL t0 Bépa g KwvnTikdmTag Bo mpémel vo avtipetonileTon
COUPIKA OO TOLG GLUBOVAOVLS, GLVNYOPOLV KOl TO. OTEAEYN TOV GLUUETELAV
exQpAlovtag Tn YVOUN TOLG OTO TANIGLO TNG TOPOVCHS EPYACING. XVYKEKPUEV,
VooTNPifovy 0Tt 0 GVUPOVAOS TPOGUVATOAMGLOD Ba TPETEL, QPEVOS VO TaPEYEL EYKLPT
Kot EyKaipn TANPOQOPNGT GTOVG VITOAANAOVS OV EVILOPEPOVTAL VO HETaKvnBobV o€
dAAN Béom epyaciog Kot apeTEPOV, VO TPOCPEPEL YUYOAOYIKY] GTNPLEN Y10 OTOLOINTOTE
Bépa oxetikd pe TV KnTikOta, T0 omoio emnpedlel 1660 TOVG 101006, OGO KO TIG
owoyéveleg toug (E1, E2, E3, E4), va dtopyavmvouy cepvapia Aappavovtag vroyn Tig
EPYOCLOKEG KOl YOYOAOYIKEG OVAYKES TOV €PYOlOUEVAV, 1 VO TPOTEIVOLV GEUVAPLO,
TPOYPAULOTO ETHOPPMOONG, EKTAIOELONG KOl KOTAPTIONG, TPOKELUEVOL Ol VITAAANAOL
VO amoKTOVV VEX TPocdvTa 1 va BeEATIdVOLVY TIg NON vrdpyovoeg de&otntég Tovg (ES).
X€ YEVIKEG YPOUUES OAOL TAL GTEAEYT GLUPOVOVV OTL Ol OPACTNPLOTNTES TOL GLUPOVAOL
oTadl00popiag mov givor dvvatd va avardapel avtiotoryn 0éon oto dnudcilo topéa Oa
npénel vo. mePLaUPdvouy, TOGO TV EVNUEPWMON YO TIC EPYOCLOKEG EVKALPIEG TTOV
TapEXOVTAL GTO ATOMHO, OGO TNV VIOPoNdNcM NG EMAYYEALOTIKNG TOL Topeiog, TV
YUYOAOYIKT TOV GTHPIEN Y10 TV OVILETOMION TV TPOoPANUdTemV Tov givor mbavd va
TO OMOGYOANCOVV OTNV €pyacio Tov, Kabdg kot tnv mopoyr Ponbeiog ywo v
EMAYYEAUATIKT] TOL €EEMEN KOl TN SUOPP®OT TOV ETNGLOV TPOGMOTIKOV TAGVOL

EMPUOPPMONG, MOTE VAL SIEVKOAVVETOL 1] EMAYYEALOTIKT TOV dladpouny (career path).

4.3 Aw. Biov empopemon ko de€10tnTES TOV TVpPovimv TopupovievTiKig

kot [Ipocavatoiopov
210 TAIG10 TNG KIVNTIKOTNTOG T®V ONUOCIOV VITOAAA®V elvar EekdBapo 4Tt 0
Beopdg g 0w Piov cvpPovAevTikng oTad10dpopiag amoTelel amapaitntn cuvONKN Yo

™V KOADTEPN OLOYEIPION TOV VPIGTAUEVOV OAAAYDV GTO YMOPO EPYOCIOG Kol GTNV
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npocwmikny {on tov gpyalopuévov, KobmMG Kot yio T petdfoocn amd ™ pion B€om
gpyoociag omv  AGAAn. Emopévoc, mn  mapoy vanpecidv  cLUPOVAELTIKNG Kot
TPOGAVATOAGLOV a0 EEEIOTKEVUEVOLS VITOAANAOVG TOV B0 GTEAEYMVOLV TO, LITAPYOVTOL
TUNUOTO TPOCMTIKOD TMV dNUOCIOV QOpEMV, KpiveTan avaykaio, Kabmdg 0 pOAOS TOVG
elvar egopetikd onUavTIKOG, a@ol ¥peldleTal Vo OVTATOKPIVOVTOL OTIG OTOMIKES
aVAYKEG Y10 KIVITIKOTNTO KOt TOPOIAANAL OTIG OVAYKEG TV LANPESIHOV. O oYXEO0GHOG
™G VEOG OTOO0OPOUING OaLTEL YVMOT), IKOVOTNTEG Kol OEEIOTNTES, O1 omoieg Oyt Lovo
B 0dnyovv oy opBitEp ANYM amdeacng amd Tovg epyalopneEvovs, aAAd Ba tovg
dtvouv 1 duvatdHTNTO Vo ETOVOTPOGOOPifovV e EVKOAIN Kot e TO AlYOTEPO duVaTO
KOGTOG TIG EMAOYEG TOVG G€ TEPIMTWOT TOV TO GYEGLA TOVS ATOTLYOLY KOl YPELNCTEL VOl
TOL AVOTTPOGOAPUOGOVV.

Elvar e€aupetikng onpaociog ot supfoviotl otadiodpopiog va vrostnpilovy toug
VTOAAMAOVG GTN ANYN IKAVOTOUTIK®V OmoPAGE®Y, G OTL agopd TN (on Kol v
gpyocia Tovg, Waitepa dg, 6Tav ot TeEAgvTaiol ERPAVICOVTOL EVAAMTOL GTIG QAAAYES Kot
SVOKOAEVLOVTOL VO TIG O0VV MG eVKALPieg LABNGNG, VO OLUKPIVOLV TIG EMAOYES KOt TIG
evkatpieg mov tovg mapovstalovtal, KaBMG Kol Vo KOTOANYOUV GE OTOTEAECUOTIKES
ADGEG YL TNV EMPUOPPMOT KOl ETAYYEAUATIKY] TOLG otadtodpopia. O ocdpfovrog
otadodpopiag, Aoudv, ypetdletar va dabétel pia oelpd SEI0THT®VY, TPOKEIUEVOL VO
OVTOTOKPIVETOL TKOVOTTOMTIKG KO LE OTOTEAEGLLATIKO TPOTO GTIG OVENUEVES OTOTNGELS
0V GuYYpovov epyalopevov. Ewdwotepa, yperdletar vo dwbétel: (1) Bempntikn ko
TPOKTIKN KATApTIon o€ OEpata cLUPOVAELTIKTG KOl TPOCAVATOMGHOV, (1) e€otkeiwon
pe Tg peBddoovg ocvAroyng, aflohdynong Kot O1ddoong TV TANPOPOPIDV, EVA
onuovtiky etvor () n wavoémmTo  vo  Olokpivel  TO  EKTOMOEVLTIKO KO
KOW®VIKOOIKOVOUIKO TEPIBAAAOV G6TO 0moio aoKeElL TO AETOVPYNUE TOV, KOTAVODVTOG
TIG oVYYpoveS €EEMEELS KOl TI EMITTMGELS TOVG GTOVG TOUEIS NG ekmaidevomg, TG
owovouiag kot ™ epyasiog. Emiong, o copPfoviog ypetdletal va £xel KaAn evnuépwon
Kol yvaon Tov 01efvoig mepBAAAOVTOC, Kot WO10ATEPA TOV EVPOTATKOV, TAVE® GTIG VEEG
e€eAEelg KoL OTIG TPOEKTACELS TOVG G€ BEpaTA TOV APoPoHV T o1 Biov GLUPOVAEVLTIKT
otadodpopiac. EEloov onuavtikég elvar, ®otdG0, Kot 0e£10TNTEG OTMG, N EMKOWVMOVIH
KOl 1| EVYEPELD OTIC OMPOCHOTIKEG GYEGELS, N ONUovpYion KAMHOTOG EUmGTOGOVNG, N
KavoTNTO AS10A0YNoNG TOV SVVOTAOV GNUEIMV KOl TOV 0dVVOUIOV TOV epYalolEVeV, N
wKovotnta aviivong, aflohdynong kot ocvvbeong tov dsdopévav, KoOMG Kot O
oefacpog otovg Kavoveg ¢ emayyeipatikng dgovtoroyiag (Nelson — Jones, 2009).

Qot000, 01 cOPoLVAOL cTadtodpopiag Ba wpémel va eivan oe BEon va avtihapfdvovtol
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KOL VO, VTOTOKPIVOVTOL OTIG OKT® KavOTNTEG Kot de€10TNTEG OV £)Y0VV Beomiotel and
v E.E. (ESCO) (emkowowvia otn puntpikn yA®ooa, enkowvmvio oe Eéveg YADOGEC,
podnuotikés  de&otreg oty emiAvon  mPoPANUATOV, MNAEKTPOVIKY  pdOnon,
UETOYVOOTIKEG KOl KOWMOVIKEG OEEIOTNTEG, OVAANYT ETLXEPNUOTIKOV TPOTOROVAIDV
KOl TOATIGUIKY] €KOPAOCY), Ol ONOIEG OMOTEAOVV &va KOWwO €VPOTAiIkd TAaiclo
avaQopag TOv TPOGAOPILEL TO TPOGOVTA KoL TO TPOPIA TOV TPEMEL VAL £XEL 0 GOUPOVAOG
TPOGAVATOAGLOV, BOTE VO fonBd 10 ONUOG10 VITAAANAO Vo ovoryvepilel T advvapieg
Kol EAAElYELS TOV, va TASIVOUEL TIC aVAYKEG TOV, VO, O1aKPivel TIg 1EEO00VE TOV Kot Vol
o014 el e emttuyio TV TPOGMOTIKT TOV EKTOLOEVTIKY KOl ETOYYEALATIKY Stadpoun.
AMwoTe, OAA TO. GTEAEYT TOV GUVEPBOANY LE TIG ATOYELS TOVG GTN CUYKEKPIUEVT
gpyocio vrootnpilovv 61t o1 cOUPovAOL Ba TTPEmeL, APEVOS VoL VIINPETOVV GE VINPEGIES
Kot popelg g dNUOGLag 010iknong, Mote vo Yvopilovv 10 y®PO Kol TOV TPOTO TOV
Aertovpyel Kot AQeTEPOL, VA SIODETOVY TOVETIGTNUIOKY EKTOIOEVLON (G€ TPOTTLYLOKO 1|
UETATTUYIOKO £MinEdO), 1 omoia Bo wpémet va. elvan oyeTikn pe BEpato GVUPBOVAEVTIKNG
Kot mpocovatolopnoV. EmumAéov, Bempodv 0Tt elvar moAd onpoviikd va dabétovv
€0POg YVOGEMV Y10, VO LITOPOVV Vo ovTamokpliodv oTic VEES AVENUEVEG AMOLTIOELS TG
onuoeciag droiknong (ES), aAld Kot KaTGAANAN KaTdpTIoN Kol EMUOPPMOOT) TOVE® GTIG
véeg e€erilelg, oe OTL apopd TNV otkovopio kol TV ayopd epyaciag, Kabdg Kot Tig
evkatpieg koaw 10 Beopkd mhaicto yio v kwvnrikdémra (E2, E4). Ze éva dgdtepo
TAPAAANAO €MinEdO MIGTEVOVV OTL KATOlEG amd TG Pacikéc de€1dtnTeg mOv TPEMEL VoL
owfétel o cOpuPovAiog elvar o1 kKovovikég 0e£10tnTeC, N gvovvaicOnon, 1 KOVOVIKN
avtiAnym, n opyavotikdétta, 0e£10TTEC eKmaidevong evnAikmv, Kabdg Kot xpnong
H/Y, aAlhd kot wovotnteg, 6mwg 1 gveMéio kot 1 dwctdmon. Evowapépovca eivar n
dmoyn g wvpiog Broydxkn (El), m omoio mpoteivel oAoKANpOUEVO TPAYPOLLLLOL
KATAPTIONG KO ETUOPOOONG Y10 TOL GTEAEYN TOV ONUAGIOV TOUEN TOV EVOEYOUEVMG Oa
otedeydcovy ¢ ovpPovrot ta Tpqupata AvOpodmivov Avvopikod tov Anpociov
Ympeowov. Xvykekpuéva, Bewpel 6tL 060 cvopPfovrov Ba pumopodvcoav vo avardfovv
oteAEYN Tov NN VINPETOVY 6T AtevBivoelg Aoiknong kot Avamtuéng AvBpaomivov
Avvapkol otig vanpecieg tov dNUOcov Topéo Kot givor amdpottor TPIToPadiag
ekmoidevong,  0eov  TPMOTO  TapokoAovOnoovv  mpdypappe  cuvexlLopevNg
EMOYYEAUOTIKNG  KOTAPTIONG ot XvuPovAevtiky kot tov  Emayyeipotico
[TpocovatoMopd SUPKELNG TOVANYIGTOV SlOKOGI®MV TEVAVTIO OOAKTIKOV ®pdv. To
TPOYpappe avTd Ba Empene vo vl €101KO, OOTE VAL AVTATOKPIVETAL GTIC OVOYKESG TOV

onuocov touéa Ko Bo meprthapPaver emmALOV  TPOKTIKY  GOKNOTN  OLAPKELNG
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TOVAQYIOTOV JKOGIMV MPOV 1| TOLAGYIGTOV O1ETH EMAYYEALOTIKY EUTEIPIO. TANPOVG
amocoyOANCNG OtV €QapPUOY ToL Beopol oTig vanpecieg g ONuoclag dtoiknong,
OTOKTMVTOG OTN GUVEYEL TIGTOTOIN O EmayyeEALTIKNG emdpkelog amd tov EOIIIIEIL.
Eivon cagéc 011, 1000 10 emiotnpovikd vrdfabpo twv cupfovimv, 660 Kol M
ouveyNG Kot EEOIKELUEVT] EMPOPPMOOT Kol KOTAPTIoN Tov Ba Ntav emPefAnuévo va
AdPovv, mpokeévou va avarldfovy avtictoyn 0on ota TUHATA OVOPOTIVOV TOP®V
™mg onuoctlag  Ooiknong, etvar  efaupetikd  onuoviikd  {ftnuo yuo v
OTOTEAECUATIKOTNTA TNG OGLUPOVLAEVTIKNG TapEéuPacns Kot ovTeTomiletalr He T
déovoa cofapotnta omd To 6TEAEYN TOV Ep@THONKOY. 1o TAAic0 0VTO, Oa emyelpnOel
ot ovvéxeln va depeuvnbet n ocopPforn tov EKAAA ot o Blov empdppwon tov
cuufodriov aflomoudvTag TV EUTEPIO KoL TNV TEXVOYVMOGIO TOV Yo TNV LAOTOINOM

avTioTOY( OV EEEWOIKEVUEVOV TTPOYPOUUATOV KATAPTIONG.

4.4 H ocvopfoi] Tov EKAAA ot 6w Piov empopooon tov Xvpfovrov
IIpocavatoiopod 6TIg VANPEGIES TOV ONNOGiI0V
To EKAAAZ givar o eBvikog otpatnyikdg @opéag yioo MV avamtuén Tov
avOpOTIVOL duVapIKOD 6T dNUOGLa d1oTkNnon Kot TNV TOTKY avtodtoiknomn. Exet g
amoGTOAN TN dNUovpYin EEEOIKEVUEVOV GTEAEXDV PE GKOTO T OTEAEXMOT KOl TNV
VTOGTNPLEN POPEMV KOl VIINPEGLOV TOL £YOVV AVATTLEINKO YOPUKTNPW, TNV EVIGYLON
TOV YVOCEOV Kol TOV O&loTTeOV TOV ONUOGI®V LVIOAANA®Y, TNV TIGTOTOINoN
EKTTOOEVTIKOV OOUMV KOl EMUOPPOTIKOV TPOYPAUUUATOV QOPEMY TOL OdNUOGTIOV.
Emiong, pe tic dpdoeig tov ocvpuPdrer otn Peitioon g opydvmong Kot NG
amodoTIKOTNTAG NG  ONuéclag  dwoilknong kot g avtodoiknong, mopEyet
GUUPOVAEVTIKEG VINPEGIEG VTOCTNPIENG TOL €PYOV (QOPEMV KOl VANPECLOV  TOL
ONUociov, eV CLYKEVIPMVEL KOl 0ELOTOEL LEAETEG KOl EPEVVEG Y10 TNV OVATTLEN TOV
avBpomvov dvvopkod. Méca oe avtd 10 mAaiclo, kot pécsm tov IN.EIL, oyedialet kot
viomotel mANB0¢g emUOpPOTIKEG Opdoelg Ko pe ovtd tov Tpdmo cvuPdiel otnv
TPOCAPLOYY] TOV AVOPAOTIVOL SLUVOUIKOD OTIG OTOLTIOEL UIOG OVOLYTNG, CUUUETOYIKNG
Ko amotedespatikng otoiknong. To EKAAA, howov, dabétel, tO6co v gunelpia, 660
Kol TNV TeYvoyveoio Yy vo mpofoaivel o€ OpACES CLUVEXOVG KATAPTIONG KOl

EMOVOKATAPTIONG TOV avOPOTIVOL duVaIKOD TOV dMpdctov Topéa. Edwotepa, £xel

2 http://www.ekdd.gr/ekdda/images/dioikitika/2015_Fylladio_Provolis_GR.pdf
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duvatotTa Vo €QapUolel oOyxpoveg HeBOSOVE aVIXVELOTG EKTOIOEVLTIKAOV OVOYK®V,
(MOTE VO, GUVOEETOL 1 EMUOPPOOT LE TOVG EMXEPNOLAKOVS 6TOYOVG KAOE LINPESTaG 1
oNuoctov Popén Kot mopdAinAc viobetel cOLOTNUO TOTOTOINONG TG EMUOPPDONG
YPNOOTOIMVTOS — OVIIKEWEVIKA KOl  TOOTIKA  Kputiplo.  aSloAdynong  dopdv,
TPOYPOUUATOV, YVOCEMY Kol OeE0TNTOV TV VIOAMA®V. Ekto¢ amd ta Tumikd
TPOYPAUUOTO TTOL VAOTOloVVTOL dta. (dong, 10 EKAAA wg mpdtumog dnpoctog gopéag
Kol €govtag TNV TEYVIKN vrootnpign, Ba Ntav oe Béom vo mapéxel €€ amooTAGEMG
ekmaidevon, Kabdg umopel vo ETOYAGEL, TOGO TIG KOTAAANAES TPOOIOYPOPES, OGO Kol
TO OVTIOTOLYO EKTTALOEVTIKO VAIKO, MGTE TO TPOYPALLLOTO VO YIVOVTOL [LE OVCLACTIKO Kot
amoteleopatikd tpoémo. Etor  efowkovopodvior moALTIHOL TOpOl Kol diveTow M
duvatoOTNTO 68 VIOAANAOVS oV BpiokovTol HoKPLd O TO EMUOPPOTIKA KEVIPO VL
€xouvv gVKOAN mpdsPacn e gukapieg EKTAIOELONG KAl KATAPTIONG. XTO TAAIGLO NG
EMUOPP®OONG TOv avOpomvov duvapkod 10 EKAAA €yet viobetioet akdpo pio
kowvotopio, tnv Atoukn Kdapto Exmaidevong, omov katoaypdeovtar OAeG ot
EMUOPPOTIKEG  OpacTNPOTNTEG TOL €YEl TOpakolovOncel KABe VTAAANAOG otV
EMOYYEALATIKY] TOV O1OPOUT, GTNV OTOlo UITOPOLV vaL EXOVV NAEKTPOVIKY TtpdcPao,
1660 o1 gpyalopevol, 66o kot ot AtevBovoeig Exmaidevong towv vanpesidv tovg. Yo
avt TV évvola, 10 EKAAA givat évag popéag mov £xel T duvatodtnta vo avaidfet tnv
EMUOPPMOOT OTEAEYDV NG Omuoctag dwoiknong oe 0épata GLUPBOLVAEVTIKNG Kot
TPOCAVATOAIGLOD, MOTE VoL avaAGBoLV He TN GEPE TOVG TO POLO TOV GLUPOVAOL GE
fépoTo KvnTIKOTTOS TV ONUOGIOY VITOAANA®V.

Avaroyn dmoym ekepAlovv Kol To CTEAEYN MOV £POTNONKAV GYETIKA UE TO
muo g empdpemong twv cLpPodAwv otadtodpopiog 610 OMUOGLO  TOUEQ.
2VYKEKPLUEVO, VTTOGTNPILOVLY OTL 1] EMUOPP®OT TV GTEAEY®V Ba TpEmel va TapEyeTan
a6 to IN.EIl tov EKAAA, du0tt dwbéter, 1000 Vv gumepio omn Sopydvoon
cepwvopiov mov angvfivoviar 6Tovg INUOGIOVG VIOAANAOVG, OGO KOl TO KVPOG £VOG
eopéa mov &xet onpovpyndel vy awtd 10 okond (E3). Emiong, vmootpilovv 6t N
cupporn tov EKAAA oty enuop@mon tov eEEO0IKELUEVOV CTEAEXDV ivar moAVTIUN,
0Tl givar 0 apuddlog opéac, o omoiog Umopel vo €PodOIdcEL TO GUUPOVAO HE TIG
amoPaiTNTEG TANPOPOPIES AVAPOPIKA LE TN dOUN, TN AElTovPYio KOt TOLG GTOYOLS TNG
onuoocwog dwoiknong, eved pmopel va mpounbevoel to cOUPOVAO pE TO KOTAAANAQ
gpyoreia agloddynong tov gpyalopévov (E2). Xto 1610 miaiclo emonpaiveror 6Tl 1
EMUOPPMOOCT TOV GTEAEXDV GTN GUUPOVAEVTIKT KOl TOV TPOCSAVATOMGUO, Ba pmopodce

va wapéyeton and 10 EKAAA kot va mepthapfavel Bempntikny KatdpTion Kot TPpoKTIKn
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doknon, evod M eTAOYN TV VITOYNPioV Bo NToV onuavtikd va yivetar Pdogl kdmolwv
kpumpiov, dote vo e£ac@orleTol Kotd 10 duvatd N KOTUAANAGTITO TV OTOU®V TOV
Ba Mtav oe BEon va avardfoovv to poro Tov cuuBodrwv (E4). Xtic mapandve andyelg
nmpootifeton Kot pio GAAN ONUOVTIKN TOPAUETPOG COUP®VO UE TNV omoia To Kévtpo,
extdg amd TG Pacikéc yvooels mov Ba mapéyel, PTopel va AEITOVPYNGEL Kol ™G JIKTLO,
mpokeévoy va €pBovv oe emapn ot e&edikevpuévol VIAAANAOL KOl VO, YVOPIGTOVV
HETOED TOVE, OOTE VO, VITAPYEL 1 omapoitnTn aAAnAo-vmootnpiEn kot Ponbea otV
emtéleon tov €pyov toug (ES). Téhog, oto epotnuatordylo E1 vrootnpileton 1 dmoyn
Ot pmopet va vap&et duvatdmTa yio mhovny cuvépyeto peTaEy tov EKAAA kat tov
EOIIIIEIL cg 611 apopd v VAOTOINGN TPOYPAUUATOV ETUOPOMONG TOV GTEAEYDV,
KaOdG Kot TPOYPAUUATOV GOVIOUNG EKTOidELONG TV dNUOGinV VTOAANA®V og Bépata
S Pilov Odwyeipiong otadodpopioc, agod o EOIIIEIL €yet avomtdler avaroyo
epyoreio ko mpoypdupata, To omoion pmopovv va givar ypnoipo oe OAOVS TOLG
dnuociovg vraAiniovs. Onwg emonpaivetal, pdAiota, n dtadiktvakn TOAN S Piov

avantuéng otadtodpopiog evniikov (http://e-stadiodromia.eoppep.ar/) pmnopei va govel

OpPKETA YPNOUN OTO OTEAEYN TOL ONUOGOL TOopEd, KOOMG TOoPEYel KOUVOTOUES
vINpeciec avamTvéng otadlodpouiag Kot TANPoeopieg Yl gukopiec  udOnong,
otadlodpopiog kot Kwntikdomrag otnv EAAGda kot v E.E. kot amguBovetar og
eVAIKeS (epyalOHevovg, @OITNTEG, OMOLONCTEG K.0.) Tov emBupodv otpiEn Kot
avtofonbelo ce BEpaTo GYESACUOV, EMOVACYKEOONGHOD TNG OTASI00POUinG Kot
avartuéng avaloymv deSottov. H cvykekpyévn moAn amoktd wwaitepn a&ia, a@ov
Opo 6€ TPOANTTIKO EMIMEOO KOt Oyl APOV KATOL0G EXEL PEIVEL AVEPYOS AELTOVPYDVTOG
QOTPEMTIKG EVOVTIOV TNG avepyiog Kot KOAAEPY®OVTAG KOVATOVpa Ot PBlov pabnong
Kot 01 Blov avanTuENG TPOGHVIMV.

['evikdtepa, o EOIIIIEIT eivan évag @opéag mov pe TG dpAGELS, TIG EVEPYELES Kot
To. epyaAeion OV OvVOTTUGGEL GLUPAAEL 6€ onuavtikd Babud omv mpowbnon g S
Biov cvpuPovAevTiKng Ko TPocavaToMGHov. Me avtn Vv £vvola, 11 GUVEPYOGIN TOL LE
10 EKAAA 0o amodsikvodtav eEoupetikd ypfoiun, 1060 610 GYESOGUO Kol TNV
EQOPUOYN KATAAANA®V TPOYPOUUAT®OV KOTAPTIONG Y0 TOLG SNUOGIONG VITOAANAOLG,
000 KOl OTN WHETEMELTO, TICTOMOINCT TOV YVAOCE®V Kol TV 0glot)tov mov Oa
OTOKTOLGOV OO TNV TopoKoAovONno tovg. X ovvéyxeww Ba  efetaotel mo
ocvykekpipéva n oopPforn tov EOIIIEIl oty miotomoinon Tov mPocdVIiov Tov
oLUPBOVAMVY, 0OV MG EBVIKOG 0PYOUVIGHOG TIGTOTOINOTG Eval 0 APHOSIOG POPENS YO TN

dadkacio ovTn.


http://e-stadiodromia.eoppep.gr/
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4.5 H ovppoiy tov EOIMIIEIl otnv mmoTtomoincn TOV TPocoOvVIOV Kou
IKOVOTHTOV TOV Zopufovimv

‘Eva and ta kuptotepa kpitnpila 01ebvdg Yoo TV Topoy| TOLOTIKOV VINPECIDOV
ol Biov XvpPovievtikng kat IlpocavatoMopov eivon n endpkeia Tov otedeydv Xv.EIT,
ONAadN M KOTOYN TOV OTOUTOVUEVOV YVOCE®V, IKOVOTHTOV Kot 0e&loTNTOV Yoo TNV
napoyn vanpeoidv Xv.EIT. X yopa pog n EAdetyrn Beopikod TAGIov GYETIKA e TNV
KOTOYVPMOT] TOL EMOAYYEAUOTOC TOV GUUPBOVAOL £YEl OC OMOTEAEGUO TOAAEC POPEC M
Svppovievtikn ko o Emayyeipotikog IpocavatoMopog vor aokeitor amd ATopo mov
dgv etvan eEomMopéva pe ta katdAAnia mtpocdvta. H dwdikacio tng motomoinong,
Aomdv, amoteAel ONUAVTIKO GTOLYEID OTIC TOATIKES TNG EKTAIdELONG, TNG KOTAPTIONG
Kot TG omacyoinong. Ewdwdtepa, otov topéa g cuveyllOUEVNG KATAPTIONG TMOV
otehey®v Xv.EIl mov amacyolovviol 610 ONUOcLo Kot 6Tov WmwTikd Topéa, o EOvikdc
Opyaviopog ITwotomoinong Ilpocdviwv ko  Emayyeipotucod [Ipocavarolcpon
(EOIIIIEI), &yet v €vBbvn vy ™ cvvexllopevn KatdpTion Kot EMUOPOOOT TOV
oteheyov 2v.Ell cdppova pe to vopo 4115/2013. Zvykekpipéva, Exet mv €vBbvn yio
TOV TOUEN TNG GLUPBOVAEVTIKNG KOl TOV EMAYYEALOTIKOD TPOGAVATOAMGHOD GE €0VIKO
EMMEDO AVAPOPIKA LE TOL séﬁgﬂ:

e Emomuovikn kol TEYVIKN LROGTAPIEN TOV OpUOSIOV QOPEMV TMV
vrovpyeiov Taweiag kot Epyasiog oto oyedoopud kot v €Qoproyn
eBvikng TOMTIKY|G Yvpupovrevtikng Kol Enayyeipoticov
[Tpocavatoliopov

o AvAmTuEn eMKOVOVING KOl GUVIOVIGUOG TG OpACNS TOV SNUOCIOV Kol
WOTIKOV — QOpEé®V  TAPOYNS  LANPECIOV  XZLUPOVAELTIKNG KoL
Enrayyelpatikov I[lpocavoatolopod pe okomd t PeAtiomon tov non
TOPEYOUEVOV  VINPECIOV  HEC® TNG OULVEXOVG EVNUEP®ONG Ko
OAVTOALOYNG TTANPOPOPLOV

o [lopoyn «déBe e€idovg ot popeng vmnpecidv  Emoyyelpotikov
[IpocavatoMopoy 7pog TOLG aPHAdIOVG QOPElG TV  VTOVPYEI®V
[Mondelag kor Epyaciog, ta Kévipa kot toug @opelg emoyyeApotikng
EKTTA{OEVOTG KOl KATAPTIONG, TIG EMYEPNOELS, KAOMG Kot TIG OPYAVACELS

TV £PYOO00TAOV Kol EPYULOUEVOV

2! TInyn: http://www.eoppep.gr/index.php/el/work-guidance-and-consulting/eoppep-syep/eoppep-part
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e Exmaidevon, KoTdpTIon Kol ETUOPO®OYN OTEAEXDV TOL TOUEN TNG
Svppovievtikng kot tov Enayyeipatikod [pocavatolopon

e [Ipocdioptopndc, apevog twv TPoimobécemv Kol Kavoveov Aertovpyiog
TV eopémv XvpPovievtikng kot Emayyeipatikov Ipocovatolopol
KOl OPETEPOL, TNG EMAPKELNG TOV TPOCOVIMV TOV GTEAEYDV TOPOYNG
vanpectdv ZopuPovievtikng kot ErayyeApatikot [IpocavatolMopon kot
TIPNOT AVTICTOY OV UNTPOOV

o Yyedoopdg kol vAomoinom  Opdcemv  XZLUPOLAELTIKNG KOl
Enayyeipatikod IIposavatoAiopod yioo v vrootpién Tov £pyov TV
otehey®v Xv.EIl, oaAAd kot yio ) do flov vrootipiEn TV TOMTOV GE
Oépata avantuéng Kot dtoyeiptong otadlodpopiog

e JUUUETOYN OTN SWUOPPMOT TPOTLI®V, KAVOVOV KOl SlodIKACIOV
SoEAMONG  TOWTNTAG  TOV  LANPECIOV  ZUUPOLAEVTIKNG KOt
Enrayyeipatikov [Iposavatolopod oto mhaicio tov EOvikod ITAaiciov
[Towdtrag yia t 61 Biov pddnon.

210 mhaiclo TV avotépo appodot)tov tov, o EOIIIEIT &yer mpdceata
olokAnpaoel (El), ocdppova pe 10 1oyvov Oeocpikd mloiclo yioo to EmMOyyEAUATIKA
neprypappota  (KYA, 110998/8.05.2006), v exmdvnon — MOTONOINGT  TOL
Enrayyelpoticov Ileprypdppatog tov  Zvppovrov  Ztadiodpopioc/Emayyeipoaticod
[Ipocavatolopov, t0 omoio mwePAAUPAVEL  TIC OTOITOVUEVES — ETMOYYEAUATIKES
Aertovpyieg, yvooelg, 0e£10tTeg, KavotTeS Kot TOOVES EXKTOOEVTIKEG SLOOPOUEG,
KaBdg Kot [Mhaicto [poypdppatog Koataptiong Zvppovimv
2radwopopiog/Enayyeipaticod IIpocavatoiopod, to omoio Oa amoteAécet 1 Pdon
yw v motoroinon oamd tov EOIIIEIl tov Zteheydv ZvpPovievtikng ot
Enayyeipoatucod [Ipocavatolopov, gite epyalovrol 6to Onudcto 1 10w Tikd topéa, gite
¢ eAevBepot emaryyelpaties.

Eniong, oc appoodiog popéac, o EOIIIIEIT €yl mpoywpnrioet ot dnpiovpyic tov
Ebvucov IMhawsiov [Mpoocdvrwv (EIII) kot otmv avrtictoiyion tov pe 10 Evpomaikod
[Mhaicio Emayyeipotikov Tlpocsoviov (EIIEIT). Onwg to EIIEIL, étotr xou to EIIIT

’ r . ’ 22 ’ r ’ . ,
OTOTEAEITOL OTO OKTM EMIMEd D , OTO OO0 KATOATAOOOVTOL Ol TiTAO1 GTOVODV TOV gyel

2 To okt emineda eivon to e€fc: 1. AmoAvtipo dnpotikod, 2. Amoivtipio Dvpvaciov, 3. ITtuyio
Enayyehpotikng Ewwomrog, Exmaidevong kv Kotdptiong emmédov 3, 4. Amoivtipio I'evikov
Avxeiov/TItuyio EITA.Z/Anoivtipro Enayyelpoatucod Avkeiov, 5. ITruyio Erayyelpoatikng Ewdwdtnrog,
Exnoaidevong war Katdptiong emmédov S/Aimhopa Emoayyelpotikng Ewdwkdtrag, Exmaidevong kot
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OTOKTNGEL KATO0G HECH TNG TLTIKNG EKTOUOEVONG KOl TNG OPYIKNG ETOYYEALOTIKNG
KOTAPTIONG HETO OO TIGTOMOINGY, &VO HEAAOVTIKA oyedtdletor va  avomtuydel
avVTIOTO0 GUGTNUA KOTATOENS TV TPOGOVTIWV OV OTOKTAOVTOL LECH TNG UN TUTIKNG
Kol dtomng uddnong. Me tov tpoémo awtd dlveton 1 dSvvoTdTNTO GE OAOLG TOVG
evolapepopevovg va Bpiokovv og moto eminedo tov EINIT avikovv ot TitAot 6movd®dV
OV £YOLV OMOKTNGEL OO TNV TLMIKY EKTOUdELON N OO TNV aPYIKN ETOYYEALOTIKY
KaTApTIon Tov Thoavov Exovv AaPel. Zoppwva, Aowov, pe to EII, epodcov ot tithot
omoVOMV aVOADOVTOL GE HoONCOKA amoteAéouata, ONAod YVAOGCELS, O0e510TNTEG Kot
KOVOTNTESG, UTOPOVV VAL EAEYYOVTOL Y10l TV TOLOTNTA TOVS. YO QT TNV £VVOld KOl GE
GLVOLOGUO ue 10 Enayyelpotuco [epiypapipo TOV Yvpupoviwv
2radrodpopios/Enayyeipaticod IIpocavatoMopon to mpocdvia, ot tkavOTnTeg Kol ot
0eE10TNTEG TV GTEAEYMV TOV OMUAGLOL Topéa eivar duvatd vo agloAoyovvtol Kot Kot’
EMEKTOON VO MGTOMOLOVVTOAL, (OGTE VO EMAEYOVIOL Ol KATAAANAOL kGBe Qopd Yo va
OTEAEYMOVOLV TO. TUNUOTO OVOPAOTIVOL SUVOUIKOD TV VLANPECIOV TNG ONUOGLOG
drolknong mg cvpufoviot Gw&of)popwgB.

H eswayoyn tov OBeopod g o flov ZvpPovievtikng Xtadtodpopiog oTto
ONUOGIO TOWEN HE TN HOPON TANPOPOPNONG KOl YUYOGLVAICONUATIKNG GTHPIENS TV
epyalopévav, kpivetar omapaitnn, oote vo  Oonpovpynfodv ot KATAAANAESG
TPoOTOBEGELS Yo TV EMTLYNUEV] KIWNTIKOTNTA TOV VTOAAA®V oTIS 0E6E1S emAoYNg
TOVG G€ GLVOVAGUO LE TIG OVAYKES TV VIINPESI®V. [ T0 Adyo avtd Bempeitan ypriciLo
va oterey®Bovv T TUMHOTe avOpOTIVOL SVVOUIKOD TV QOPE®V KOl VITNPECUDV TNG
onuocwog Owoiknong pe  €EEIOIKELVUEVOLG VTOAANAOVE, ot omoiot Oa  OabéTovv
EMOTNUOVIKY] KATAPTION, EMAYYEAUATIKY eumelpioc. 6to Oeopd, GEAIPIKY YvOON TOV
AALOYDV Kol TOV TAGEWV TNG ayopds £pyaciog, kabdg Kot SIKTOMOT UE KEVIPO Kot
dtktva g EAMGSag war tov eEmTepkol, doTe Vo vrooTnpiEovv Tovg INUOGLOVG
VTOAAMAOVG OTNV  KvNTIKOTNTO, OTNV avAnTuEn deE0TNTOV Kol otV 1KovotTo
owyeipiong g otadodpopiog Tovg, HECH Oomd EKTOOEVTIKEG OdpouéS o Piov
péonong Kot dopkovs ETUOPPMONG, TPOKEUEVOL VO OVIOTOKPIVOVTOL GTIG OVAYKEG
g ayopds epyaciag. AAlwaote, vanpecieg Xv.EIT Aettovpyodv 6g dopuéC TOL dNUOGIOV

Topén €00 Kol OpKeTd ypdvia. Xvykekpuéva, 79 Kévipa ZvuPovievtikng kot

Kotdptiong enmédov 5, 6. IMtoyio Avatatng Exmaidevong (Hovemotmuio/TELD), 7. Metomtuyioxd
Aimhopa Edikevong, 8. Awdoaktopikd AimAopa.

Z S0 onueio owtd eivar evolopEPOV va YIveEl avoeopd OTIG KOAEG TPOKTIKEG OV YPNGLUOTOLEL O
EOIIIIEIT ywo v mpo®bnon tov Becpod Xv.EIT kot v mbavi ypnoindmtd tovg 6TV €Qaproyn tov
Beopob 610 dnpdcto topéa. I meprocodTepec TAnpopopies PA. [Tapdptnua 2.
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[Mpocavatolopod (KEXYII) 1ov  Ymouvpyeiov [MoMticpov, ITlodeiog ot

Opnokevpdtov (Www.minedu.gov.gr) Aettovpyobv e OAOVG TOVG VOUOUG TNG YDPOG

Kol eEVTNPETOVV PaBNTESG, VEOLS £1C 25 €TV, YOVEIG/KNOEUOVES Ko EKTTALOEVTIKOVGS, TO
omoio oTEAEYDOVOVTAL AT EEEIOIKEVIEVOVG GUUPBOVAOVG, EKTOOEVTIKOVS TTOV VIINPETOVV
og dnpodclo oyoreia kot fonbovv Tovg pabnTég va AaPovy EKTOOEVTIKEG ATOPACELG Kot
Vo GYESIACOVY TNV EMAYYEALOTIKY TOVG Topeia. Avtiotoyo otov OAEA mapéyovion
vanpeoieg ZopPfovievtikng kar Enayyeipatikod Ipoocavatolouod (Www.oaed.gr) oe
Olec TIc ouddec mAnbvopov pe otdoyo va fondnbovv ot Gvepyor va amopacicovv TO
EMAYYEALO TTOV UTOPOLV Kot BEAOLV VO 0GKNCOVV BAGEL TOV EMAYYEALOTIKOD TOLG
TPOPIA, TOV YOPAKTNPIOTIKOV NG BEong epyaciog KOl TOV TPOOTTIKMV TNG OYOPAS
gpyooiag, aALG Kot va vTosTnpyBodv dTopa Tov KaAOHVTAL VO AAAAEOVY TO ETAYYEALLL
nov ackovoav 610 mapeldov. Ot supPovrot tov OAEA ypnNGLOTOIOVTOG OTOUIKY Kot
OpadIKY GLUPOVAEVLTIKY, KAODS KOl TECT TPOSHOTIKOTNTOS Kot EVOLAPEPOVI®V Bonbodv
TO ATOMO VO AvaTOEOVV TIV OTOAVTIANYN TOVG, VO, SIEPELVICOLVV TIG dEEIOTNTEG, TIG
KovOTNTES, TIG 0&lEG KOl TA EVOLAPEPOVIA TOVG, VO EVNUEP®OOLV Y TV ayopd
gpyociog Kou TIC EKTOOEVTIKEG €VKOPlEg Kol VO KOTOPTIGOLV TO OTOUKO TOLG
eMOyYEAUATIKO OYEG10 OpAonG, TPOKEWEVOL Vo AGBOLV KOl VO DAOTOMGOLV TIG
EMOYYEAUATIKEG TOVG amoPdoels. Me ovt) v évvole o Beopdg g o Piov
Zvppovievtikng ko Emayyeipotucod [Ipocavatoicopov Bo pmopovoe, TAnpavioag Tig
KATOAANAEG TPOUTOOEGELS, OTMG avamTOYONKAV GTO TOPIV KEPAANLO, VO EQUPUOCTEL e

emrTuyia Kot Y10 TOVG £pYalOUEVOVS GTO ONUOGLO TOUE.


http://www.minedu.gov.gr/
http://www.oaed.gr/
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5. Xoumepdoporta

H ocbyypovn emoyn ¢ moykooUomoinone UE TIG OAANYEC TOV GLVTEAOVVIOL
GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYING, TNG OlKovopiag Kot TV paydaimv peteEeAi&emv Toug, £xet
avatpéyel prlikd TO OIKOVOULKO, KOWVMOVIKO, EKTOOEVTIKO KOl ENXOYYEAUATIKO GKNVIKO,
UE OMOTEAEGLO VO OLAIOPPAOVOVTOL VEN dedOUEVO 6TO €100¢ Kol otn O1bpOpmon g
gpyaciag. Xe avtd 10 TAAIG10 TV CLVEXDVY Kol ETPAALOUEVOV GAAAYDV OUTIGTMOVETOL
N arootafeponoinon NG amocyOANoNS, M OWPKNG HETABOAN TOv €idovg Kol Tov
TEPLEYOUEVOD TNG EPYACTIOG KL 1) GUVEYNG TPOGOUPLOYN TOV EPYULOUEVOV GTIC OALAYES,
wote va eglvar og Béon va Tic avtipetonilovv pe emoEEA TPOmO. AvVOdEKVOETAL,
Aowmov, N €vvola NG OmOCYOANCIUOTNTOG, TNG KAVOTNTOG ONANON TOL GUYYPOVOL
atoOpoL va eivarl gvéAIKTO Kol vo emovompocdlopilel ) otadodpopio Tov TPOg TNV
KatehOLVON TOV VE®V EIKOTATOV TOV aVATEALOLY HEGH amd TV ToOTaTh e&EMEN TV
VE®V ETIKOIVOVIDV KOl TEYVOAOYLDV KOl TNG EVOEXOUEVNG GALOYNG TOV OVTIKEUEVOD TNG
€PYOCinG TOV HEGH TNG KVNTIKOTNTAS TOL amtd pia 0Eom o€ pio GAAN. X1 xOpa Log, Kot
wwitepa o€ OTL APOPA TO ONUOGLO TOUED, 1| AVAYKT OVTH YIVETOL OKOWUN TTLO EMITOKTIKT,
AoV avAapeso oTovg POV, TOVG 0TOI0VG £0EGV 01 GLUPMVIES LE TOVG dOVEIGTES, NTOV
N avoaddpdpmon Kot ot GVYYOVEDGEIS TMV LANPECIOV KOl O EKGVYYXPOVICUOS KOl 1)
avafaduion tov avOpdmTVOL SLVOUIKOD HE TOVTOXPOVY| HEI®OT TV damavav. Yo
avt Vv évvole o Oeopog g o Piov ZvpPovAevtikng kot EmayyeApotucod
[Ipocavatolopov amoterel Wwaitepo onuavTikny dtodkacio Tov exnpealel GLVOAKA
™ Con TV atdpov Kol 0 GOUPOLVAOG TPOGOVOTOMGHOD pmopel va mai&el KaBopioTikd
poLo otV mpoetoacio Kot vrofondnon twv epyalopévav va KOvouv opBorOYIKES
emA0YEG, Otav yperaletal va Tpocdtopilovy ek VEOL TNV KAPEPA TOVG.

EmnmAéov, ov oyxedwalopeveg ot  epappolopevec moMtikég g E.E.
avayvopilovv 6Tt 1 o1 Piov XZvpuPovAevtikny kot EmayyeApatikog I[Mpocavatoiopog
AmOTELOVV GNUOVTIKY d1doTaon TG da flov pdbnong yio v Tpoddncn Kowovikdv
KOl OWKOVOUIK®OV oTOY®Vv, Om®mg 1 PeAtioon g 0omodoTkOTNTOS KoL TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG EKTAIOEVONG, TNG KATAPTIONG Kol TNG ayopds epyocioc, LEoa
amd 1N pelowon g pantikng opponsg, TV TPOPAEYTN Yo TNV OVTIGTOL(ION T®V
TPOCOVTIOV Kol TN OcPIAon S kowwvikng évtaéng. E&dAAov, m avdykn 7y
vimpeoieg Xv.EIl avtavakidtor évtova oTig MOMTIKEG Yo TV EKTOIOELON KOl TV

amaoyOANGCY], EVO cLVOEETOL 6TEVA e ) otpatnyikn Evponn 2020 mov kabopiletl Tig
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KOpieg katevbuvoelg g E.E. v o €€umvn, datnprioyn Kot yopic omokAEIoHons
avamTuén.

H moapodoa perétn emPefordver v vrdbeon epyaciag, OTL UTPOGTH GTO
OKNVIKO 7OV OUOPPAOVETOL OO TOVG TOPATAVE TOPAYOVIEG O GYEOCUOS KOl T
epappoyn vanpecwdv Xv.EIl otig dopéc g dnuoctag dtoiknong, Ba amodekvoovtoy
eEAIPETIKA YPNOUEG Kol EMOPEAELG EVEPYELEG Y10, TOVG INUOGIOVG VITOAANAOVG KOt TIG
vanpeciec Toug. Me avtd Tov Tpdémo eivor dvvatd va Koataveunbobv opbBoroyikd ot
epyalopevol, 1060 moGoTIKA, 6060 Kot moloTikd (E2), koAdmTovtag Tic avAaykes Tmv
VINPECLOV  TOVG Kol TeV  Owv, AouPdvoviag moapdAinAo v oamapoitnn
yuyocuvousOnuatiky vrootTpiEn Yoo vo. avtipetonilovy Tig oAAayéc pe Betikd Ko
onuovpywd tpomo (E1, E4). Avayvopilovtag, cuvendg, Tpotictog TG avaykesg Tmv
VANPECLOY, MOCTE Vo  Onuovpyndodv katdAAnio meprypdupote 0écewmv Kol vo
TEPLYPAPOVY  OvTioTOLES 0eE10TNTEG KOl TPOGHVTO KOl OTN GLVEXEWM AouPdvovtag
VITOYT TIG EMBVUIEG TOV VTOAANA®V OV evilopEPovTaL va petakvnbovv, 1 dw fiov
2v.EIl pmopet va cvpPdiel otn cmoT) €QApPUOYN NG KIVNTIKOTNTOS TOV ONUOGI®OV
vroAAwv (ES).

e o tétola mpoonabelo omovdaio poro mailel o cvuPovAog otadiodpopiag,
kabmg Ba mpémel va givon og B€om va Bondnoel tovg vraAiiovg va Eekabapicovv Tig
avaykeg Kot T1g embopieg Tovg, va dlakpivouy ta evolapépovta Kot TS aEleg TOv TOovg
00MNYOUV TPOG GULYKEKPLUEVEG €MAOYEG Kol vo. oLpPfdilovv oto  YTiGWo NG
OVTOEKTIUNONG TOVG, MGTE VoL AAUPAvoLV TNV amdpact mov, kibe popd, Tapldlel 6Tovg
tdwovg. Eivon avoykaio, emopévmg, o oOpPovAog vo map€yel, oapykd, OGTOLG
epyolOpevoug €ykupn Kol £YKOpN TANPOPOPNGCT GYETIKE UE TIG EMAYYEAUOATIKES
evkatpieg mov pmopel va mapovstdloviol oty epyocio. TOVG, OAAG KOl WYUXOAOYIKY|
oTPLEN, TPOKEWEVOL VO AVTILETOTILOVV TIG SVOKOAEG OV EVOEYOUEVMS TPOKVLITTOVY
oto gpyactakd tovg mepifarrov (El1, E2, E3, E4). Emumiéov, onupoaviikn sivor m
oLuPoAn Tov ot oTNPIEN NG EMAYYEAUATIKNG Topeiag kot eEEMENG TV VITOAANA®YV,
a@oV, yvopilovtag TIC EMOYYEAUOTIKEG KOL YUYOAOYIKEG OVAYKES TOVG, WTOPeEl va
mpowbel Kot vo opyavadvel TO GYEJCUO KOl TNV VAOTOINGN TPOYPOUUUATOV Kol
cepvopiov yuo v anodktnon 1 Pertioon twv tpocsdviwv kat delotntov Toug (ES).

[TapdAinia, 0 ovpoviog TPOGUVATOAIG OV cuuPaiet otV
OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG GLHUPOVAEVLTIKYG mapéuPoong He TNV EMGTNUOVIKY TOL
KATAPTION Kot T ovveyn empopewot. o ovtd to Adyo kpiveton avaykaio n gvpeio

yvoon (ES) kot aviianyn tov 61ebvoldg Kot yydplov KOWmVIKOD Kol OTKOVOUIKOD
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neplPdAlovtog Kat, Waitepa, n yvodorn tov Becpikod TAaiciov yio v KivnTikodTnto
(E2, E4), n woavotTtd ToU Voo GLAAEYEL Vo aS10A0YEL Kot VoL TopEYEL TIG TANPOPOPIEG
oL KPivel YPNOIUES Yo TNV KAOE TEPIMTMOOTN, EVO 1N EMKOWVOVIK, 1 ELYEPELD OTIG
OlOPOCOTIKES OYECELS KO OTn VEA TEXvoAoYia, N eveMia ko n diktvwon (E1, E3),
elvar kamoteg oamd Tic de&10TNTEC MOV BewpovvTol amopaitnTeG Yoo TNV KOADTEPT
TPOcEYyLon Tov evolapepouevov. H ahvdeon, eEdAlov, Tov 0el0TNTOV Kot IKOVOTHT®OV
TV GVUPOVAMV HE TIG OVTIIGTOUEG MOV TEPLYPAPOVTOL OTOL OKT® EMIMEdN TOV EXEL
Oeomiocel n E.E. givon amapaitntn, kabod¢ pe avtd tov TpOTo SopopeOVETUL £Va. KOVO
TAoiclo  KOVOTHTOV Kot JeSl0TATWV, OTO ONOoi0 TPEMEL VO OVTATOKPivOovTaLl Ol
ovpPoviol 6Tadlodpopiag, KAVOVTOG TNV OVOyVMPLoT Kol TNV TIGTOMOINGN TOVG 7o
€VUKOAN.

To EKAAA pmopel va avadetytel moAd onpavtikdg mapdyovtog ot oo Piov
EMUOPPMOOT TOV CTELEXDOV TOL dNUOGLOL Topéa Tov Ba NTav duvatd va avaidfovy To
poro twv cvpPodrov. H teyvoyvooio kot n eumepioc T0v 610 GXESOGUO KOl TNV
0pYOvV@OGCT  TPOYPOUUATOV  ETUOPO®OONG Yoo v  avaPdduien tov  avlpdmvov
duvapkod g dnuoctag dtoiknong to KabeTtovV KATAAANAO yloL TV OVAANYN HLOG
tétowog mpotoPovriag (E3). EmmAéov, €xel ™ duvatdmto va yvopilel GuVOAIKA TIg
avaykeg, TN Aettovpyio kot Tn doun TG ONuOclag dloiknomng epodidlovrag To
eEedwcevpéva oteAéyn pe v avtiotoryn nAnpoedpnon (E2), evd oe cvvepyoosio pe
tov EOIIIEIT 6o pmopovoe vo opyovdvel €01KE cepivdplo. GUUPOVAELTIKNG Kot
TPOGUVUTOAGUOD TPOGOPUOCUEVE, OTIS OVAYKES TNG OMUOGLOG dloiknong Kot Twv
epyalopévav (E1), mapéyovidg Toug 6T GLVEYEWD TNV OTOPOITNTY] EKTALOEVLTIKY] KOl
enayyerpatikn motonoinon. O EOIIIEIL &dikdtepa, 6TOV TOREN TOV VINPECUDV
2v.EIl givan og Béom, pe T Opacelg kot T epyaieior TOV avanTOGGEL Kot TOPEYEL VAL
cuuPdier otV ewoaywyn Tov Becpov oTo INUOGLO TOUEX KOL GE GLVOLAGLO,
EVOEYOUEVMC, LE KAAEG TPOKTIKES TTOL £QapUOlovTal o€ AALES YDPES VO StopopPmBbel To
KOTAAANAO VTOPaBpo Yo TNV AmOTEAEGUATIKOTNTO TOV BEGLOV GTN dNUOCTIH O101KN oM.

OLoKANp®dVOVTAG, HEGH TNG CLYKEKPLUEVNG UEAETNG TpoteiveTar 1 vioBETon
oV BecoV GUUPBOVAEVTIKTG VITOGTNPIENG KOl TPOGOVATOMGHOD GE OAEG TIG dNUOCIES
VANPECIEG, TPOKEUEVOL, QPEVOS VO, SIELKOAVVETOL 1) KIVNTIKOTNTA TOL avOpdOTIVOL
dvvoptkov, evoyel tov €£0pBOAOYIGHOD TV VINPESIOV TG OMUdcLag dloiknomng Kot
APETEPOL, VO TPowBeiTal 1 6TEAEY®ON TOV INUOGIOL TOUEN HE LITOAANAOLG TTov Oa
£€YOUV COUPIKN YVAOOT TNG AETOLPYING TOV KPATOVS, S10POP®V LANPECIDOV, OAAL Kot

OLOPOPETIK®V devhuvoemv Kol TUNUATOV £VTOG £kdotng vanpeciag. To mapandve ce
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GLUVOLOGUO LE TOVTOYPOVI] YLYOAOYIKT OTNPIEN, OO TNV TAELPA TOV AEITOLVPYADV TOL
Beopov, wote ot epyaldpevor va givar oe Béon va avtpeTomilovy TG dALOYEG ©C
gukopieg pabnong kot emoyyeALATIKNG £EEMENG, UTOPEL VO 00NYNCEL GTNV EMTLYNUEV
EQOPUOYTN TNG SdIKAGIOG TS KvNTIKOTNTOS 6TO ONpdctlo Kot otnyv aglomoinon tomv
KovoVv Kot aloAoywv otehey®@v omd T dNuocta dtoiknon.

Emumiéov, m emmoyla ¢ epappoyng tov 0ecpod cupPovAevTiKng Kot
EMALYYEAULATIKOD TTPOGOVATOAIGLOD GTO dNUOGL0 TOpEN, EEapTaTon 6€ LYo Babuo and
TO POLO KoL TIG SLOOIKOGIES TTOV KAAOVVTAL VO, EMTEAECOVV TO, EEEIOTKEVUEVA GTEAEYT TOL
omoia etvar duvatd va avorapovv Béon cvpPovrov. T'a t0 Adyo avtd mpoteiveTar 1
OTEAEY®ON TOV TUNUATOV ovOpAOTIVOL SVVOUIKOD TOL dNUOGLOL Topén e ONUOGLOVG
VROAANAOVG, TTTLYLOVYOVG TPLTOPABUIOG EKTOIOEVONG OTOOVONTTOTE AVTIKEUEVOD, LE
TOAD KOAN YVOOoTM MG TOVAAyotov EEvNG YAMGGOg Kot yvaon yewpopov H/Y kot
duadkTvakng mAonynong. Emiong, ot sopPoviol Ba mpénet va dabétovv e&edkevpévn
yvoon move oe Bépata ayopds epyaciog, va Ponbobv oto oyedacud Kot TV
VAOTOINGT] TOV OTOUIKOV TAAVOL OpACNS KAOE EVOLAPEPOEVOV, VO GUUUETEYOVV OTN
dopydvoon cepvapiov pe otdyxo ) PeATioon TV vrapyOvVI®V 1 TNV andKINGT VEDV
OeEl0TNTOV KOl TPOSOVTI®OV amd Tovg £pYalOUEVOVS, KAOME Kol Vo ETIOIOKOVV TN
onuovpyia diktdmv kot cvvepyaswwv mov Oa Ponbodv Tovg vmOAAAOVLE oTHV
avalnmon vémv gukopldv. Akoun, Kpivetor eEapetikd onpovtikdé o cuPBovAiog va
owbétel 0eldtreg, OMMG emKowv@Via, OLVOTOTNTO SWTOMTICUIKNG TPOGEYYIoNG,
avantuén mpwtofovMadyv, gveMElD KOU  TPOGOPUOCTIKOTNTA, EMLYEPTUOTIKOTNTA,
KOWMVIKT avTiAnyn Kot yevikotepa yperaletor va givor oe Béomn vo mapéyel otov
epyoalOpevo v amoapaitnTn WYuxorloyikn ompién yuo va pmopel v ovTHeTOmilel OAEG
T1G dSVOKOAIEG Kot T1G aALayEG oL gival TBAVO Vo TPOKOWYOLV GTNV EPYACia TOV.

Eniong, n exmaidevon kot xotdption TV cvpPfodrov amotelel éva e&icov
onuovtikd  rnuo, «obodg umopel va  Kpivel TNV OMOTEAEGULOTIKOTNTO NG
ovpPovievtikng mapéupaonc. [poteivetoan Aowodv, n mopakorovdnon mpoypappdTmv
emMUoOpewong, ta onoia Ba mapéyovror and 1o IN.EIT tov EKAAA kot 6o apopovv
Oéuato  cLUUPOVAEVTIKNG, KOWMVIKNG WLYoAOYlOG, TANPOPOPNONG, EMKOWVMOVIOG,
mentoring, k.a. d1apkelag tovAdyiotov 300 wpdv, ek TV omoiwv To £va Tpito Ha
umopovoe va givor dtor {domng Kot To vwOAomo €€ amooTdcE®S, £POGOV 01 GOPOVAOL
avaArdfouv avtictoryeg Béceic. H ocupPoln, e&diiov, tov EOIIIIEIT oty xotevbuvon
OPIOTIKOTOINGNG TOL  TEPLYPAUUOATOS KOl TPOGOOPIGHOD TOV  TEPEXOUEVOL NG

EMUOPOMOONG Elval oNUAVTIKT, KaB®G £xel avaTTVEEL AVAAOYO TPOYPAUUATO KOL LE TNV
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TElpaL KoL TNV TEYVOYVOGia Tov Yo To Beopd Xv.EIl Oa propovoe va povel e&opeticd
YPNOLOGC, TOGO GTO GYENOOUO KOl EPOPUOYN KOTAAANA®Y TPOYPOUUUATOV KATAPTIONG
Yot TOVG OMNUOGLOVG VIOAANAOVG, OGO KOl GTI UETEMEITA TIGTOTOINGT TOV YVMOCEWMV KOl
TV 0e&loTTeV oL Ba amokTovGAV OId TNV TOPAKOAOVONGN TOVC.

Téhog, Yo TN SIEVKOAVLVGT TNG PONG TWV TANPOPOPLDOV TPOTEIVETAL 1] dNUIOVPYIN
pog Kevipikng Pdong dedopévav oto vrovpyeio Atowkntikng MetappObuong ko
HAextpovikng AtaxvBépvnong, ommv omoia kdBe vmmpecio ko kdbe @opéag tov
onuoctov Topéa Ba avaptd TG kKevég BEaELg Kal Ta avTioTo o TPOSOVTA 1/Ko KPLTHplo
7ov givol amapaitnta yio avt, eved Ba pmopovv va £xovv mpdcsPacn 6Aot ot dnudciot
VIAAANAOL, Ol omoiol Bo PopovV va, EIGEPYOVTOL [E VAV TPOCOTIKO Kodkd. Me tov
TPOTO aVTO, aPevOc Ba avaptdvior OAeg ot Kevég Bécelg oto dNuoctlo topén Kot Ha
TapEXETAL, £TGL 1| OTOPALTNTN TANPOPOPNGT GTOVS VIOAAAOVS TOV EVIPEPOVTOL VL
petaktvnBovv kot apetépov, ot teAevtaiol Bo propovv va KatabEécovv v aitnon Tovg
YLO. KIVNTIKOTNTO HEC® TOV 1010V cLGTHHATOG NAekTpovikd. Tlepontépw, pali pe v
NAEKTPOVIKY] aitnon ot &volapepopevol Bo UmTOpoVGAV VO GUUTANPOVOLV £Vl
TUTOTOMUEVO MAEKTPOVIKO Broypapikd, To omoio Ba dtopopedvetal amd tovg idtovg
KkdOe popd mov VIApYEL LETAPOAN oTO TPOSOVTA Kot TIS 0e€10TNTEG TOVG. Me ToV TpOTO
avTod TO TUNHOTE oVOPOTIVEOV TOPOV OAOV TV ONUOGLOV VINPECIOV Kol popiéwv Ha
UTopovV va yvopilovv Ta TPocovVIa OA®mV TV LIOAANA®V, ot vwdAAnAot Ba €yovv
dpeon mAnpoeopPNo” Yol TIC KEVES BEGELG TOL TPOKVTTOVY KOl TOPAAANAA, O VITAPYEL
éva ad1afAnTo, AL TaVTOYPOVAE OTAOVGTEVUEVO, GUGTNUA HEGH TOL omoiov Ba eivan
€QIKTO Vo TVTTOTOMNHOVY 01 S1001KAGIEG AYOSTEDOVTOG TN YPOPEIOKPATIO KL TO YPOVO

7oL ypetdeTon Yo va Tporypotonotnfouy.
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1. Meprypa@koi deikteg Tov opilovy Ta enineda oto Evponaiko [Mhaicro
Enrayyelpotik@v [Ipocoviov

MoOnowokd I'voeseig Ag&rotreg IxavotnTeg
OTOTELECLOTA
emMmES OV
Exineoo 1 Baoikég yevikég Baokég 0e&lotnteg mov Epyacio | 6movodr vro
YVOGELS OTTOLTOVVTOL Y10, TV apeon emifieym oe
EKTELEDT] ATADV EPYOUCIDV dounuévo TAaiclo
Eninedo 2 Baoikég Baouéc yvootikég Kot Epyocia 1 omovdn vmwod
OVTIKELLEVIKES YVDOELS  TPOKTIKEG 0€EIOTNTEC TOV emiPAeyn Kal pe Kémolo
€VOG Tediov €pYaciag ]  AmoLTOVVTOL Yo TNV oVTOVOLUX
OTOLONG a&10moinom oYeTIKOY
TANPOPOPLOV LLE GKOTO TNV
EKTELEDT EPYOCIOV KOl TNV
emilvon cvvhbov
TPOPANHATOV pE T Xprion
OTADV KOVOVOV Kot
epyolreiov
Enineoo 3 I'voon DA YVOOTIKGOV Kot Avainym gvBovng yio v
OVTIKELLEVIKAOV TPOKTIKAOV OEEIOTHTOV TOV  EKTANP®OT KaONKOVT®V
oToLYEl®V, 0PV, amottovVTOL Yo TNV oTNV €pyacio 1) 6N
JLOIKAGLOV Kot EKTEAEDT EPYOCIDV KO omovdn). [Ipocappoyn g
YEVIKOV EVVOLDV GE TNV €M{AVON TPOPANUATOV  TPOCOTIKNG CLUTEPIPOPAS
éva medlo epyaciagn  UE EMAOYN KoL EPOPUOYY  OTIG TEPIGTACELS KOTA TNV
GTOVONG Bacikav pebdomV, enthvon mpofAnudTov
EPYOAEIDV, VAIKOV Kot
TANPOPOPLOV
Enineoo 4 AVTIKEIPEVIKES KO daopo yvootikav Kot Aocknon avtodiayeipiong
Oe@PNTIKES YVOOES — TPOKTIK®V 0eE10THTOV TOV  PAcEL KATELOVVOEWDY GE
YEVIKOD @AGUATOG GE  OITOLTOVVTOL Y10l TNV nepdArovta epyaciog 1
éva medlo epyaciagn eEevpeon AMcewv o€ GTOVONG TTOL €ivat
OTOVONG ovyKeKpEVa TpofAnuata  cuvnwg mpoAdyiua,
o €va medio epyaciogn OALG VTOKEVTOL OE
OTOVONG aAhayés. Emipieym g
cuvnBovg epyociog ALV
ATOU®V, OVOAOUPAVOVTOG
Kdmotla evOHVN Yo TV
a&loAdynon kot
BeAtioon Tov
OpACTNPOTNTOV EPYCIOG
1] GTOLON|G
Eninedo S Evpeiec, Evpv pdopa yvootikov Aocknon dwyeipiong Ko
e€eldKEVLEVEG, KOL TPOKTIKAOV deElottov  emifAeyng 610 TAMIG10

OLVTUKELUEVIKES KOl
BepnTIKES YVOCELS
o€ €va medio
gpyaciag 1) GTovdNg
Kol ETLYVOOT TOV
oplov TOV YVOGE®V
AVTAOV

OV OTOLTOVVTOL Y10t TV
€Ee0peoT ONUOVPYIKADV
Mcewv og apnpnuéva
TpoPAnuata

OpACTNPOTNTOV EPYOCING
1 6ToLON|G GOV
ovpPaivovv anpoPrenteg
oAhayéc. A&loadynon Kot
aVATTUEN TG TPOCMOTIKNG
amOd00NG KOl TNG
ando00oN g GALDY ATOU®V
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Enineoo 6 [Tpoywpnuéveg
YVOGELS 6 éva Tedo
gpyaciog 1 Gmovong,
01 OToieg
GLVETAYOVTOL
KPLTIKY] KOTavonon
Bemplodv Kot apydv

Eninedo 7 [ToAV e&e1dikevpévec
YVOGELS, LEPIKES OO
T1G oToieg givan
YVOGELS OLYUNG O
éva medio epyaciag
GTOVONG, G Pdiom
Y0 TPOTOTLTN
okéyM /Ko Epguva

Eninedo 8 I'vooelg ota mAéov
TPOY®PNUEVE OpLoL
evog mediov gpyaciog
N OTOVONG KAl GTN
SllGVVOESN TOV UE

aAAO TEdTOL

[Tpoywpnuéveg deio6ttec,
amooelln de&loteyviag Kot
KOvoTopiog, mov
amoutoHVTOL Yo TNV
eniAvon ovvleTwV Kol
anpoPAETTOV
TpofAnudtwv ot
e€edkevpévo medio
gpyaciog 1 6movong

E&edicevpéveg de€16tnteg
enilvong tpofAnudatwv, ot
OTO{EC OTALTOVVTOL GTNV
£€pevuva n/Kot 6TV
KOLVOTOWI0 TTPOKEUEVOL
va avamtuyfovv véeg
YVOGELS Kol O1001K0GTEG
Ko VoL Voo uat®Oodv
YVOGELS 0 dLOPOPETIKA
media

O mAéov mpoympMuéEVeg
Kot EEELOIKEVUEVEG
JeEIOTNTEG KO TEXVIKEG,
oLumEPAAUPAVOUEVIG TNG
ovvBeonc ko g
a&lohdynong, mov
amoutoHVTOL Yio TNV
emilvon kpiciumv
TpoPfAnUaTeV 6TV épguva
N/Kat 6TV KovoTopio Kot
Yl T 01E0PLVOT| KoL TOV
EMOVATPOGOLOPIGUO TOV
VQIOTAUEVOV YVAOCEDV 1
NG VPIGTAUEVNG
EMOYYEALOTIKNG TPOKTIKNG

Awyeipion chvOetwv
TEXVIKOV M|
EMOLYYEALATIKDV
OpPaCTNPLOTATOV 1|
oyxedimv gpyociog, e
avaAnym evBHvng yuo ™
Ay QTOPACE®Y GE
anpoPrenta mepPdiiovia
€PYNCL0G 1] GTOVOTG.
Avainym gvBvvng yiao
dwayeipion g
EMAYYEAULATIKNG OVATTTUENG
ATOUW®V KOl OPLAOW®V
Awyeipion kot
LETACYNULOTIGUOC GE
nepiPdAlovia epyaciog
GTOVONG TTOL €ivat
ovvleta, ampoPAeTTa Kot
OTOLTOVV VEEC GTPATNYIKEG
Tpoceyyicels. Avaanyn
gvBvvng v
GUVEIGPOPE OTIC
EMOYYEALATIKES YVDGELS
KoL TPOKTIKEG 1)/KO Y10
™MV aE0AOYNoN NG
OTPATNYIKNG amdOooNG
ouadmv

Enidei&n ovcrootikov
KOPOLG, KOVOTOUIOG,
avtovouiog,
EMGTNLOVIKNG KO
EMOYYEAULATIKNG
AKEPULOTNTOG KO
otabepng TPooAmoNg
TN SWUOPPMOCT) VEDV
10E®V 1 O1001KACIDOV GTNV
TPOTOTOPio TAUGI®OV
€PYNGig 1) GTOLONG,
GUUTEPIAOUPAVOUEVIG TNG
€pevuvog

I[Inyn: Evponaikn Emtponn, 2008
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1. KaAég mpaxktikég Tov EOMNIIEIL
O EOIIIIEIT emdunkel T 6TEVOTEPN GUVIEST TNG EKTMOIOELONG KOl KATAPTIONG UE TIG
avayKeg ™G ayopdg epyociog, tnv avaBaduion Tov emoyyEALATIKOV TPOGOVI®OV TOV
EPYOTIKOV OUVAUIKOV, TNV EVOLVAU®OGCT TMOV TPOOTTIKMV OTOGYOANONG TOL Kol TNV
gVIoYLON NG KOWMVIKNAG CLVOYNG MHE OTOYO TN ONUovPYio HI0G OVTOYOVIGTIKNG
owovoptag Kot Ty Tpominon g Kowwviag g yvoons. Méoa 6to mAaiclo avtd, wg
€BVIKOG OpENG TGTOTOINGNG TPOGOVIMV KOl ETAYYEALOTIKOD TPOGAVATOAMGLOV EXEL
avantuéel gpyoieio kol mpoypdupata mov Oo UTopodoay Vo XopaKTNPLoTOOV KOAES
TPOKTIKEG Kol EVOEYOUEVMG VO POVOUV XPNOLUA GE KADE EVOLAPEPOUEVO. ZVYKEKPIUEVQ,

éxet  avomtvéel T Swdiktvokég mOAeg  http://e-stadiodromia.eoppep.gr/ kot

WWW.eoppep.gr/teens, ot omoieg omevBOHvovtal ce KAOE evOLOPEPOUEVO Kol £YOVV

ocuvoebel pe avtiotoyeg moieg tov OAEA kot tov vmovpysiov EBvikng Apvvag yio
OTEAEYN TOV EVOTA®V SLVALEWV, TEKVO GTEAEXDV Kol OmAiTeC Onteiag, eSacpaiilovtog
pe avtd tov Tpomo evpeia mpocPacn meplocOHTEP®V weeAovuévey. Emiong, o
Opyaviopog cvvdceton pe v evponaikny moAn EURES péow g onoiog mpowBeiton 1
gpyootokn kwnrikdmrta oty E.E., xoBog ko pe mmv EBviky Bdon Aegdopévov

Exnadevtikov Evkapiov «IThonyoc» (http://ploigos.eoppep.gr), mov oamotelel pio

UOVIUN TTYN TANPOPOPNONG Yo EVKoupieg ekmaidevong Kot katdptiong oty EALGSa. H
TEAEVTOIO. GUVOEETOL e TNV EVPOTAIKT SLAdIKTLOKT TOAN TAnpoeopnong PLOTEUS
ov TPowBel TV ekmadevTIKY KivnTikdtTo 61NV Evpdnn. Emmdéov, pe ta epyoleio
Europass kot ePortfolio mov mpowbei divetan Eppacn oty avamtvén Kot v tpoPfoin
TV deE10TNTOV, KOOMOS Ko otn dtevkoivvon petdfaong ond pio 0éon epyaciog oe pia
G4AAN og mEPIMTMOOT TOV TPOKVYEL TETOW0 evoeXOpevo. Xuvendc, o EOTIIIEIT givan évog
QopEac mov pe Opdoelg kor gpyaAeio, OM®G AVTE TOL TEPLYPAONKOV TOPOUTAVE®,
cuouPdier  omv mepartépw  mpodBnon g o Piov  cvpuPovievTikKng Ko
TPOGAVATOAMG OV Voot pilovtag To Becpd, o omoiog e awTd ToV TPdHMO, Bol LITopovoe
VO AELITOVPYNOEL KOl VO EPOPUOCTEL OTIC VANPECIEG TOL ONUOGIOVL TOUEN Yo TNV

TPo®ONoN TS KIVNTIKOTNTOG TOV VTUAANAMV.


http://e-stadiodromia.eoppep.gr/
http://www.eoppep.gr/teens
http://ploigos.eoppep.gr/
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2. Hopodeiypoto KOA®V TPOIKTIKOV GAAL®V YOPOV

Avatpéyovtag otov Evponaikd Oonyd Korov Ipaktikdv ot Zvppfovievtikn
kot tov Emayyelpotikd Ilpocavatohopd tov diktvov ELGPN  (www.elgpn.eu)
TPOKLITEL OTL, OTNV TAEOVOTNTA TOVG, Ol EVPMOTUIKES YDPEG EYOVLV AVATTUEEL EOVIKEG
NAEKTPOVIKEG LINPeETieg Ol Plov GUUPBOVAEVTIKNG KOl TPOCAVOTOAIGHOV, Ol OTOlEs
anevfHvoviol 6e OAEG TIC OUAOEG TOAMTMV, YOPIG Vo YIVETOL €101KN SIUKPIOT Y10 TOVG
epyalopevoug 6to dnuocto topéa. Xvykekpiuéva, otn [adiio mpowbeitar n TOAITIKY
amovoung ofuatog mototntag Ipocavatoloudc yioa 6Aovg (Orientation pour tous) oe
0pYOVICHOVS KOl POPEIG oV givar og B€om var TapEYOVV OTOMKT GUUBOVAEVTIKY Kot
£€YOUV GULUE®VNGEL VO €PYAcTOOV OTO TANICIO €VOG GULVTOVIGUEVOL  SIKTVOV.

[Maparinio, Topéyxetor dwpedv dradiktvakn vanpecio (WwWw.orientation-pour-tous.fr),

mov divel T dvvatodota tpodcPacng oe 200.000 apyeion oxeTkd pe TV exkmaidogvon,
whvo arnd 1.000 apyeio oyeTikd pe mpocdvto Kot wave amd 2.000 apyeio oYeTIKA pe TNV
amaoyOANGY, eved vrootnpiletal 6vikn TMAEQ®VIKN YPOUUY, N OTole TapEYEL SWPEAV
TAnpoedpnon kol vmootNPiEn o€ BEpaTO  EKTOOELTIKOD KOl  ETOYYEALATIKOV
npocavatoiopov. Emmiéov, 10 Xapropuidkio Eumeipiov ko Ikovotitmv diver
dVATOHTNTO GTOVG VEOLG VAL TPOPAAOVY TIG YVADOELG KOt TIG KOVOTNTEG TOVG KOL VAL TIG
GLOYETIGOVV UE TIG AVAYKES TNG ayopds epyacioc. Me ot TV £vvold TO GLYKEKPIULEVO
epyoreio amotelel éva alldhoyo TPOMO VO OMOKTHGOLV Ol VEOL aLTOVOpio KOl TN
SuVATOTNTO ALTOPPVOLONG GE L KOWVMVIO TOV GLVEXDS LETAAAACGETAL.

H Xovndia, e£aAlov, mapéyel Eva Tapddelylo Tov TdG N ATV PAlNnom €vog
OTOUOL UTOPEL VO TPOGOIOPIOTEL, VO avayvOPLoTel Ko va miotortomBel péca amd Eva
TPOYPOULO EKTOIOELONG EVNATK®V pe 6TdY0 TN Onovpyio otabepng Paong yw to
oxedlopd Ko v ovlmrtuén g otadlodpopiag.  Ewdwodtepa, opyavdvovton
Tpoypappata, @ote v oevkolvvlel m I[listomoinon Ilpoyevéstepng MdOnong
00NYMOVTOS TOVG GUUUETEYOVTIES OTO Vo yvopicovv v afia tov deloTTwv TTov
OlBéTovv Ko 10 MG Vo TIG avarntiEovy meportépw. EmmAéov, n coundikn vanpecio
amocYOANCYG TPOGPEPEL  CNUAVTIKEG VANPECIES TANPOEOPNONG o OTL  apopd
EMOYYEALATO, TPOYPALUATO KOTAPTIONG, TAGES OTNV ayopd epyaciog péoa amd pio
oelpd mpoypaupdtev (Job Bank, Temporary Worker, «.a.), evéd omd to 2000 éyet tebel
oe egapuoyn 1o Ipdypappa Eyyomuévng Apaoctmpiotmrag (Activity Guarantee
Programme) to omoio mapéyet GLUPOVAELTIKN LTOGTHPIEN GE LOKPOYPOVID. AVEPYOLS N
ce 660Vg Kvduvevovy va evtayBovv cg avtn v Kotnyopia. To dropo pe ™ Pondeia

evOog ovpPovrov  etodalel éva OTOMIKO  OYE010  OPACNG TPOCHPUOGUEVO  OTIG


http://www.orientation-pour-tous.fr/
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TPOCMOTIKES TOV OVAYKES TOPAUEVOVTOG OTO TPOYPAUN avTO UéYPL vo. eEac@aiioet
gpyooia yio ddotnua mave amd €61 puMvec, N vo evtoyBel o€ KATOO TPOYPOLLLLOL
KOTAPTIONG 1] VO 0moPacicel To 1010 va amoywproel and 1o tpoypappa (OEIIEK, 2007,
cc. 10).

Evdwpépov, eniong, mapovsialel n mepintmon g Iohavdiag pe 1o mpdypappo
«ITapoyn vanpecidv Xv.EIl 610 YOpo epyacioacy, T0 0moio TPosPEPEL TANPOPOPNON
KOl GUUPBOVAELTIKY] GYETIKA UE TNV AVATTVEN TOV IKAVOTHTOV TOV EPYULOUEVOV GTOVG
YDPOVG epyaciog Tovs. To mpodypappa arevdiveTon Kupiog o epyalOUEVOVE TOV £XOVV
AGPel pikpn tumikn ekmaidevon pe oKomd vo depeuvNnBovV Ol EKTAOEVTIKEG OVAYKES
TOVG, MOTE VO, AVATTUYOOVV TO KATAAANAL pafnpato Yoo TV EXUOPE®OT| TOVS, ToL Ha
ToVG PonONGovY va avaKaADYOLVY TIG KOTAAANAES d1a0popég exmaidevong. 26TdG0, dev
VILAPYEL CLYKEKPIUEVT OOUN GULUPBOVAELTIKNG GTOOIOOPOUING EVIOS TOV OPYOVICU®DV,
KkaBdg o1 supPovAot oTadtodpouiag £xovv KaOEPDCEL GLUVEPYUTIO LUE TIC EMLYEPNOELS
TPOYLLOTOTOUDVTOS TTOPOVCIACELS KOl OTOMKEG GLVEVTELEES GTOVS GUYKEKPLULEVOUG
YOPOVGS epyaciog N 610 KEVTpo tove. [lapdia avtd, N TpoakTiKY| ivan emTvynUéEVN, apov
mAéov OAD meplocdTEPA ATOp, amd OTL apykd, amevBivoviar ota kévipa S Pilov
pédbnong, mpokewwévov va  AdPovv vanpeciec Xv.EIl, votepa amd dSwkn Ttovg
TpOTOPOLAL.

210 opoomovolkd kpdtog tov Koavadd kot og évo eVIEADS O1POPETIKO
ocvotua vanpectdv Xu.EIL, o Beopndg g ZopPovievtikng ko tov Emayyeipoticod
[IpocavatolMopov oyedialetor kot vAoToleital Kupimg amd TG TOMKES KLPEPVINOELS Ko
MyOTEPO AT TNV KEVIPIKT KLPEPVNOT, EVTOVTOLS GTNV TPOGEYYIGT| TOVS Ot GUUPBOVAOL
axolovBovv kot epapuolovv Tig TEVTE apyéc da Biov mpocsavatoicpov (High Five of
Career Development), kabmbg Oswpeitar 6t 1 Zvppovievtiky eivor por S Piov
EKTTOOEVTIKY OOkl Yo OAeg TG mAkieg, 1 omola €xel 6TOHYO VO SLUUOPPAOVEL
vevBovvoug avBpmmovg mov Ba elvar og BEomn va @povtilovv ot 16101 yio TV TPOSMOTIKN
ToVG avamTLEN Ko va dayepilovror amotedespatikd t (on Kot v gpyacia tovg. Ot
névte Pacikég apyés g ow Biov Zvppovievtikng kon Ilpocavatoiicpov gival ot €€1g:
1. AxohovOnoe v kapdid cov (Follow your heart), 2. Ot ahlayéc sivor cuveyeig
(Change is constant), 3. H pabnon eivow ovveyng (Learning is ongoing), 4.
Emikevipdoov oto ta&idt (Focus on the journey), 5. Na Asttovpyeic oe opdda (Be an

ally) (http://www.realgame.ca/en/principles.html). A&woonueioto eivar dg, OtL 1

EMOYYEAUATIKY)  CLUUPOVAELTIKY] eVnNAik@V — mpaypotomoteitor  amd  cLpUPovAOLS

amaoyOANo”NG N AETOVPYOVG ATAGYOANGNG, £XOVTOS GTOYO TNV TPo®Onon ™¢ avtd —


http://www.realgame.ca/en/principles.html
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Bonbetag N v eldyiom dvvartn) TOPEUPACT] TOV AEITOVPYDV Yo TNV TAEWOYNOIL TOV
EVOLUPEPOUEVOV, MOTE VO «EKTOOELTOVV» ©TO VO pabBovv TG va pabaivovv, va
umopoHv va dtakpivovv Tig gukoupieg mov mapovcstdlovionr Kot vo avalntovv tpdmovg

Y0 TEPOLTEP® TPOCMOTIKN OVATTUEN.



ITAPAPTHMA 3

Epotnypoatoroyia Xvvevrevemv
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Epotypatoroyio — Xovévreonén

Ta tedevtaia ypdvia TiBevion e epapproyn vopobetikég pubuicelc Tov apopovv
™V avadldpdpwon TV opyavoypPaUIdT®Y, eved Tpowbovviol Tpdchetec oyeTIKA
HE TNV KWWNTIKOTNTO TOV VROAAMA®V oto Anupdcro. Qotdco, eyeipovrat
EPMTALATO AVOPOPIKA [LE TNV ETOUOTNTO TNG ONOGLOG S10iKNoNG, G€ OTL 0POPa
™V Ymapén Sop®mV 1 GAL®Y opyAvmV, Yol TV VTOGTHPIEN VTG TNG TOAMTIKNG
Yl0L TV KIVNTIKOTNTO TOV VTOAANA®V.

Aoppdvovtag voyn to Topandve, YVopilete av VTAPYoVYV KOTAAANAEG
dopég otic AtevBvveeig Atoiknong kot Avamtuéng AvOpdmivov Avvoptkoy 6Tig
vaNpPeciec Tov OMUOGIOL TOUEN, TPOKEWEVOL VO VTOoTNPiEovy o TETow
dwdikacio; Oswpeite 0t yperdlovra,

Edv Bewpeite 011 yperalovral, molog/mota Bo pmopovoe va ovarapetl T€tolo poAo
KO [LE TU EKTTOOEVTIKO TPOPIA,;

Bewpeite avaykaio v avantuén dopdv 1 Agttovpyio opdd®V 6TO TANIGLO TV
Yrnpeotdv AOKNTIKOV HE €EEOIKELUEVO GTEAEYN oL B Asrtovpyohv ¢
Xoupovrodlpocavatodopod kot IIAnpoeodpnong, oto  miaico ™G
KIvNTIKOTNTOG T®V VTOAANA®V €vTOg TG 1d10¢ vnpesiog oAAG Kot EVTOG TOL
ONUOGLOV KoL EVPVTEPOV ONUOGIOV TOUEN;

Edv amavinoete NAIL mowo mpemetl va elval, Katd T yVOUN GG, TO TEPTYPOLLLLOL
gpyaciag Tov ZvpPoviov I[pocavarolcopov ko [TAnpoedpnong oto dMpodclo
TOUEQ,

I'vopilete kdtt Yoo 10 Evponaikd ITiaicio Ilpocdvtov; Tlow eivar katd ™
YVOUN oag N ¥PNOWOTNTA Tov; AmoteAel epyareio Yo v a&loAdYNoN €KTOG
TOV TUTKAOV TPOGOVIMOV KOl TOV IKOVOTNTOV KOl SEEIOTNTOV TMOV CTEAEXDV;
[Towo poro pmopel va mai&el o ZopuPoviog [posavatoiiopod kot TANpoPOPMNONG
OTNV KIVNTIKOTNTA TOV LIOAAA®V  aSl0ToidVTOS TO TOPOmAve  mAaicto:
[Tpocovimv kot Ag&lotnTov;

[Toweg opldvtieg de&otteg Bewpeite Ot mpémer va dwbéter o XZOUPovAog
[Ipocavatolopov kot [TAnpoedpnong, mpoxewévov va eivalr oe 0éomn va
OVTOTOKPIVETOL OTIC OMOUTHOELS TOV TPOCMOMIKOD TOL ONUOGIOL TOUEN Yo
EMOYYEAUATIKY] 1] EKTOUOEVTIKY KvnTIKOTNTO £VvTHG TOV 10100 ToL Opyovicpov
otov omoio vmnpetei, oe GAAo Opyavicpd, Yoo TPOCHOMIKY OVOATTLEN Kot

OVTOOAOKANp®OT); AALO;
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8. Tu &ldovg emuodpewon miotedete 011 mpénet va AapPdvel €vag ZOUBovAOg
[Tpocavatolopot kot [TAnpoedpnong Kot pe mwolov Tpomo;

9. TIlowog Bewpeite 0T1 Tpémet va eivar 0 poAog Tov EKAAA oty emudppwon tov
Soppovrwv Ilpocavatoicopov kot [TAnpoeodpnong, mov eivar dvvatdév va
OTEAEYDVOLV VINPEGIES TOV OMNUAGIOV TOUED,

10. ®a pmopovoe kotd T yvoun oag, 1o IN.EIT.- EKAAA va cuppdiier og eopéag
ol Blov empdpemone avtdv Tov otedeyov;Ilotot dAlot popeic Oa pmopovoayv

va 1o kévouv; Ta [avemotua;
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Epotpatoioyro 1

. Ta televtaio ypovia TiBevror oe e@appoyn vopoletikés pvOpicerg mov
a@OPOVY TNV avadLdpOpmon TV 0pyavoypappdTev, Eved TpomBodvror TpocOeTeg
OYETIKA PE TV KIVIITIKOTNTO TOV VACAMA®V 6T0 Anpocto. otdco, gysipovron
EPOTNUATO AVOUPOPIKE UE TNV ETOUOTNTA TS ONUOGLOS OLOIKN OGS, GE OTL GQPOPd.
™V Yapén oop®V 1| GALOV 0pYAVOV, Y0 TNV VTOSTHPIEN VTS TS TOALTIKNG Y10,
TNV KIVITIKOTI|TO TOV VTOAAA®V.

Aappavovrog vroyn To TOPATAVO, YVOPILETE OV VTAPYOUVY KOTAAANAES
oopég ot AlevBivoelg Aoiknong kot Avaatvéng Avlpomivov AVVOpIKOD 6TIS
vanpecieg Tov OMNuocLov TOopEn, TMPOKEWWEVOL Vo vwooTnpiCovv ma TETOWO
owowkaoio; Oewpeite 0T yperdlovran; (epotnon 1). Ozowpeite avoykaio TV
avantun oop@v 1 TN AetTovpyic Opddo®V 6T0 TAXIGL0 TOV YANPECSLOV ALOIKNTIKOV
pe €EEOIKEVPEVE OTEAEYN, TPOKENEVOL VA VTOGTNPIEOVY TN dludKacia TNG
KIVIITIKOTNTOS TOV VAOAMA®V €VTOS TG 010G vanpeciog arld Kol €vTOS TOV
OMNuocGLov Kot EvPHTEPOV dNUOGLOV TOpEN; (Ep@TIION 3)

Aopég cVUPOVAELTIKNG Ko TPOGOVOTOAIGHOD 6TlG AlevBuvoelg Atoiknong kot
Avantoéng AvBpomivov Avvopikod oTig Lanpecieg Tov OMUOcov topén ond OGO
yvopilo dev vrdpyovv. H avantuén dopdv 1 Aettovpyio opddmv 610 TAAIGO TOV
Ymnpeoidv Aotkntikod pe e€edikevpéva oteléyn mov Ba Asttovpyodhv g Xvpupoviot
[Ipocavatolopov kot ITAnpoedpnone, 610 TAAICIO TG KIVNTIKOTNTOS TOV VITOAANA®V
evTOg g 1d10¢ vINpeciog aAL Kol EVTOG TOV dNUOGLOL KOt EDPVTEPOL ONUOGIOV TOUEN
agopd £pyo mov gumintel ota Tunpata Awyeipiong AvBponiveov [Topov tov ekdotote

ONUoGi®mV VINPESLOV.

. Eav Osmpeite 0T (perdlovrar, mowog/mowa 0o propovoe va avarafer
TETO10 POAO KOL UE TL EKTOLOEVTIKO TPOPiA; (epOdTNON 2)

Ye KaBe mepimtowon emonpaivetor Otl, TO EMAyyEAUM Tov  ZvpPovAov
Yrodwopopiog  /Emayyeipatikov  Ilpocavatolopod  amoutel TOVETIGTNULOKY)
EKTaiogVon (0€ TPOTTLYIOKO 1| LETOTTUYIOKO £mimedo) N omoia Ba mTpémel va TapEyeTon
ATOKAEIGTIKA Omd Ta Wpvpato TprtoPddutog ekmaidevonc. Xtnv EALGOa péypt otryung
TpocpEpovTot ektadevTikd mpoypdupata LY EIT petantoylokod emmédov g €ENG (Yo
TANPOQOPIES TYETIKA LLE TOVS YOPTYOVLEVOLS TITAOVG GTOLOMDV KOl TO EMIMESO OVTMOV

apuodlo efvor tor TUMUOTO. — OYOAEG TOL AELTOLPYOLV TO €V AOY® EKTOLOELTIKA

TPOYPOLLLOTOL:
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v Metantuxtakd Mpdypappa Imoudwv otn ZUupBoulsutTik & Tov EmayyeApaTiko
MpocavatoAlopo tou Mavenotnuiou ABnvwy

v Metantoyokd Tlpdypoppo Zmovddv pe ewdikevon oty Avantoln Kot
Zvppovievtikn g Zradodpopiag tov [avemompiov Hatpov

v Tpodypappa Ewikevong ot Zoppovievtikn & tov [pocavatohopnd (ITEXYTI)
mc AXTIAITE
X1ov Topéa TG cvveyLopevng Katdptiong tov teleyov XY EIT (dnuociov kot

wWwwtikov  topéa), o EbBvikdc Opyovioudg Ilotomoinong Ilpocdviov kot
Enrayyelpotikov Ilpocavatomcpov (E.OILILE.IL) (Nouwkd Ilpdécomo Idiwtikod
Awoaiov, emomtevouevog  @opéag Ttov  Ymovpysiov IloMrtiopod IModeiog ot
OpnokevpdTov) £xet TV €vBHVN Y TNV GLVVELLONEV KOTAPTION — EMPUOPPOON
otehey®@v LYEIL Xvykexpuéva, o EOvikdg Opyaviopnog ITictonoinong [pocdvtav kot
Enrayyelpotikov Iposavoatoiopod (E.O.ILILE.IL) coppwva pe to Nopo 4115/2013,
®EK 24/1.0/30-01-2013 éxer v €vBOVN yio tov topéa TG GLUPOVAEVTIKNG KOl TOV
EMOLYYEALATIKOV TPOGOVOTOAMGLOV G £0VIKO £MIMESO aVaPOPIKA LE T EENG:

e  Emompovikn Kot TeQVIKN VTOGTAPIEN TV 0prodiov gopéwv Tov Y movpyeinv
[Mondelag ko Epyaociag, oto oyedaoud kot v epappoyn EOvumc ITolitkng
YvpuPovievtikng kot Emayyeipatikov Ilposavatoopov.

o AvAnTLEN NG EMKOWMVING KOl O GLUVTOVIGHOS TNG OpAcNS TV dNUOGLOV Kot
WIOTIKOV QOPEMY TOPOYNG LANPESIOV LVUPOVAELTIKNG Kol Emayyeipotikon
[Tpocavatolopol pe okomd 1 PeATioon TV NON TOPEYOUEVOV LANPECIDOV,
HEG® NG GLVEYOVS EVIUEPMONG KOl OVTOALYNG TANPOPOPLDV.

o Tlapoyn kabe €1d0vg Kot LOPENG VINPECLOV EMAYYEALOTIKOD TPOGOVUTOAIGLLOD
TPOGS TOVG apLOdIOVS Popeig Twv Yrovpyeiwv [Madelag kot Epyaciag, Ta Kévrpa
KOl TOVG (POPEIG EMAYYEAUATIKNG EKTOLOEVLONG KOl KATAPTIONG, TIG EMLYEPTOELS,
KaOMOG Kl TIC OPYAVAGELS TOV EPYOSOTMV KO EPYOLOUEVOV.

e Exmaidevom, KOTAPTION KOU  EMUOPPMOT  GTEAEY®V TOL  TOMED  TNG
Yvpupovievtikng kot tov Enayyeipoaticod [pocavatoiopon

e [Ipocdloptopdc apevdg TtV TPodmobécemy Kol KavOovemv Agltovpyiog ToV
eopémv ZopuPovievtikng Ko Enayyelpoticod [Iposavatolopod kot agetépov
Mg  EMAPKEWS TOV  TPOCOVIMV TOV  CTEAEXDV  TOPOYNSG  VINPECUDV
Yvppovievtikig ko  Emayyeipoatikod IlpocavatoAiopod kot mn  hpnon

AVTICTOLY OV UNTPOM®V.
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o Yyedoaopdg kot M vAomoinorn JpAcE®V  GLUPOVAELTIKNG  EMOYYEALATIKOD
TPOGUVUTOAIGLLOV Y10 TNV LIOCTNPIEN TOV EpYoL TV otereydVv XY EIL, alAd kot
vy ™ S Blov vwooTNPEn TV TOMTOV 68 BEpaTa avamTLEng Ko dtoyeiptong
oTOO10dpopiag.

e  ZUUUETOYN OTN SWOUOPPMOOCT] TPOTHTMOV, KAVOVOV Kol S0OIKOCIHOV S0CPAAONG
TowTNTOG TV LVANPECIOV  OCUUPOVAEVLTIKNG  KOL  EMOYYEAUATIKOD

TPOGAVATOAGHLOV 670 TAaicto Tov EOvikov [TAaiciov ITototntag yio tn oo Biov

péonon.

. ITow wpémer va givan, KOTA TN YvOR) GOS, TO WEPLYPOUNNA EPYOCIAS TOV
Xvpfovrov Ilpocavatoimopov km [inpo@opnong oto dnpiécio topéa; (epoTnon
4)

210 miaiclo tev appodtotntev tov EOIIIEITL éyxer mpdopata oAOKANPAOGEL,
oOUEMVO e TO oYvov Beopkd mAOiclO0 Yyl TO EmOYYEALOTIKG TEPTYpAupaTa,
Vv KoV on — moetonoinon Tov Enayyeipatikod Ileprypappatog tov Xopfoviov
Xraowdpopiag /Enayyeipoatikod Ilpocavatoiopod, 1o omoio meprapfdver Tig
OITOTOVUEVEG EMAYYEALOTIKEG AEITOVPYiEG — EPYACIES, YVAOOELS, eE10TNTES, IKOVOTITES
Kot mhovEg exmandenTikég dtadpopés kKabmg ko IMiaicwo Ipoypdupatog Katdptiong
Svppovrimv  Zradodpopiag/Emayyeipatikov IlpocavatoAiopod kot to omoio 6Oa
amoteléoel 1t Pdon yw v motomoinon omd tov EOIIIEIT tov oteleydv
Zvppovievtikng kot Emayyeipatikod [Iposavatolopon, 6mov ki av avtoi epyalovton

N 6€hovv va epyacstovv (010 INUOCIO 1 WOIWTIKO TOUEN 1) G EAEVOEPOL EMAYYEAUATIES).

. I'vopilete k4t yio to Evponaiké ITiaicwo IIpooovrov; [owa givan
KOTA TN YVOUN 060G 1 (PNoNoTNTd Tou; Amoterel gpyoreio Yo tnv a&roroynon
EKTOG TOV TUTIKAV TPOGOHVTOV KUL TOV IKAVOTITMV KOl OEELOTNTOV TOV GTELEYDV;
ITow poro pmopel va maier o TopPoviog Ipocavatoiiopod kol TAnpoPopnoNg
OTNV KIWVITIKOTNTO TOV VTOAMA®V 0E0TOLOVTOS TO TOPOTAVEO TACicLO:
I[Ipocovrov ko AeSlotiTov; (epoTicsels S ko 6)

O EOIIIIEIT elvar 0 appodlog Qopeas, £xel TPOYMPNCEL GTNV AVATTLEY TOL
EBvikov IThowciov Ilpocovieov kabmg kot tnv avtictoiyion tov pe 10 Evpomdikd

[Maicio Tpoocdvtov http://www.ngf.gov.gr, ved v eronteio KOl TO GLVIOVIGHO TOL

Ymovpyeiov TToArtiopov Tadeiag ko @pnokevudtov. To EOvikd IThaicio Tlposoviwv


http://www.nqf.gov.gr/
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elvan éva mhaicto pe oktd (8) emimeda, ota omoio KoTATACCOVTOL OPYIKE Ol TiTAoL
OTOVOMV /T0. TPOCOVTA, TOV £YOVV ONMOKTNOEl HEC® TOL TLMIKOV EKTOLOEVLTIKOD
GUOTNHLOTOG KO TNG OPYLKNG EXOYYEAUATIKNG KATAPTIONG LETA OO MGTOMOINGT), EVD CE
petayevéotepo otddlo, Ba avamtuybel cvotnuo Katdtaéng TOV TPOGOVI®MV TOV
QOKTAOVTOL LECH TNG UM TLTIKNG eKmaidevong kot drumng padnong. Téhog, o EOTITIEIT
oAOKANp@VEL chvTopa To Mntpdo IIposoviav kot TitAwv Xrovddv (Hellenic National
Qualifications Registry) pe 1o omoio Ba eivon dvvar n avalytnon TPOSOHVIOV TOL
&yovv katatoydel coppova pe to EBvikd [Miaico IIpocdvtwv ko avtiotoryndei oto
Evponaiko [Mhaicio IIpocdvtov. Me to EBvikd [Mhaicto ITpocdviov pmopel va Ppet
Kaveic og mowo eminedo tov EBvikov IMhoisiov [Ipocdvimv avikovy ta Tpocdvia Tov,
ONA0OTN O1 TITAOL GTTOVOMV OV OTEKTNOE OO TNV TLTIKY| EKTaidevon oty EALGSa 1 kot
amo v Apywn Enayyelpotikn Katdption petd and motomoinon. Ot tithot 6movdmv /
To TPOGHVTA OVOAVOVTOL GE LOONGLOKA OTOTEAEGHOTA, ONANOT GE YVAOOELS, 0e&l0TNTESG
KOl IKOVOTNTEG KOl UTOPOVV VoL EAEYYOVTOL MG TPOG TNV TOLOTNTAE TOVG KO LE QT TNV
évvown umopet voo cupPdArer oy aE0AGYNON TOV IKAVOTHTOV Kot 0e&loTTOV TMOV
otehey®@v tov dnpociov topéa. To EBvucd TThaicto [Ipocovimv amsvbivetar oe 6Aovg
OV UTOPOVV VO OELOTONGOVY TOL OPEAT TOV TPOCPEPEL:

e Ekmatdeuopevoug

e  Epyaldpevoug (610 dNUOGLO 1 1O1OTIKO TOUEN)

e Avépyoug,

e Epyodoreg,

e Tlapdyovg exmaidgvong Kot KoTdpTIoNG,

o  dopeic moToTOINONC TPOGOVTOV,

e ZuupodAovg EmayYEALATIKOD TPOGAVOTOAIGLOV,

e Emayyehpatikodg khdoovg,

¢  Kowwvikotg gtaipovg,

e Empeinmpuo,

e  Kowavikobg popeig

e Ko 6€ KAOe TOAiT, KATOYO TITA®V GTOVODV.

. Howeg oprlovrieg oefotnteg Oempeite o0TL mpémer va owditer o
Yvppovrog Ipocavaroiopov ko IIAnpoeopnoneg, mpokepévou vo, givor o 0éon

VO, OVTOTOKPIVETOL GTIS OTOLTNGELS TOV TPOCOTIKOD TOV ONUOGLOV TOpEd Yio
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EMAYYEMLOTIKNY 1] EKTALOEVTIKI] KIVI|TIKOTNTA EVTOG TOV 16100 TOV Opyaviepov otov
omoio vmnperei, oe aGrlho  Opyoviopd, 7w TPOCOTIKY avaATVEN KO
OVTOOLOKANP®GT; ALALo; (ep@dTNOT 7)

Xe 0Tl apopd Tig optlovtieg 0egldTTeg mov TPEmeL vo dtabétel 0 ZVOUPOVAOG
Yradodpopiag /Enayyeipoticod IIpocavatoMopol avapEpove EVOEIKTIKA:

e AEEIOTHTEX
e Awmpooomiky evoucOnoio /Kowvovikn aviiAnym.

e Awyeipion ypdvov.

e Emkowovia.

e  Opyavotikotnro.

e  Ouodwn gpyooia.

e EvouvaicOnon.

e Avev 6pov amodoyn.

e ['vnouwomra.

o Tnpnon g enayyeAoTikng deovtoroyiag.

o Ag&lomteg ypnong H/Y kot dadiktvov

o  E@appoyn Kavovev TpocTtasiog TPOsOTIKMY 0E00UEVOV.

o  Tnpnon ebvikdv kot deBvov kpumpiov yuo T vanpecieg ZvEIL

e Xpnon Pacikadv epyoreiov yioo v avalntnon mAnpoeopidv Kol epyoreimv
EMOLYYEALATIKOV TTPOGOVOTOMGLOV.

e Xpnon Poactkdv TeEXVIKOV GUUPOVAEVTIKNG GUVEVTEVENG.

e  Xpnon Boactkdv TEXVIKOV PLOUATIKOV 0CKGEMV.

¢ Boaowég de&10tTeg exmaidevons evnAikov.

e Eopopuoyn tomkodv Oodikacidv yioo v aloAdynon tov  TopeXOUEVOV
VINPEGLOV.

e IKANOTHTEX

e  Kpuwm Ikavomro.

e Awtomon.

e Eveléia

e Koatnyopronoinong tAnpoeopiov.
e EmniAvon mpofAnuarog.

e  Anfyn andeoomnc.

. Thv gidovg empopemon motevere 0TL TPEmer va Aapfaver Evag Xoppfoviog
IIpocavatoiicpov ko IIAnpoeopnong kor pe mowov tpomo; Ilowog Bswpeite 611
npéner vo. givar o porog Ttov EKAAA otqv empépomon tov Xvpfovimv
[pocavaroiicpov ko IIinpoeopnons, mov givar OVVATOV VO GTEALE(OVOLV

vanpecieg Tov dNuocwov Topéa; Qo pmopovse katd T yvoun cog, to IN.EIL.-



81

EKAAA va ocopparrer og @opéag o Piov empopemong avTdV TOV GTEAEYDV;
Iowor drhor @opeig Oa pmopovoay va to kavouvv; Ta [Mavemotiuio; (epotoseg 8,9
Kot 10)

Aopupavovtog vwoyn o avOTEP® Kol TIG O1dPOUES TTOV £xovv TPoPArepbel oTo
TICTOTOMUEVO  EMOYYEAUOTIKO — Tepiypappa  Tov  Zopfodiov  Etadiodpopiog
/Enayyelpotucod IIpocavatoMcopov, emionpaivoope 01t 8o umopovcay GTEAEYT TOL
vanpetovy ot AevBvveelg Atoiknong kot Avantuéng AvOpomivov Avvopikod oTig
vanpeciec Tov dnuodclov touéa ko eivor Andgottor TprroPadutoac Exnaidevong, agod
AGPovv  Zvveyllouevn Emayyeipotiky Katdption ot ZvpPovievtiky Kot Tov
Enayyelpotikd Tlpoocavatolopnd / Zopfovientiky] Ltadiodpopiog S10kociov Tevivta
(250) tovAdy1oTOV SIBOKTIKGOV OPp®V (UE E101KO TPOYPOULIO TOV VO, AVTOTOKPIVETOL GTIG
avdykeg Tov Onuociov Topén) Kot TPOKTIKN Aocknon dwdpkelag dwokociov (200)
TOLAGYIGTOV MP®V 1) SIETT] TOLAGYIOTOV ETAYYEALOTIKNY EUTEPIN TAPOVS OTAGYOANONG
otV €eapuoyn Tov Beocpod oto Anudclo, va Asrtovpyncovv ®¢ XOuPovAot
[Tpocavatolopod kot ITAnpopodpnong kot ot omoiot v cvvexein Bo pmopodv va
motonomBovv and tov EOIIIIEIT pe v dadwosio mov Ba epaplootei.

EmnpocBeta, oto mAaicio avtd eviomilerar évag onuavtikdg topéag mhoavng
ovvépyewog tov EOIIIEIT pe 1o IN.EIL- EKAAA og 011 agopd v vAomoinon
TPOYPUUUATOV EMUOPPOONG OvVALOY®OV oTeEAEYDV KaBMG emiong Kol TPOYPAULATOV
cuvtoung ekmaidevong TV dNUociov vroAAAwv coe Bépata S Piov dwuyeipiong
otadtodpopiag, kabmg o EOTIIIEIT &yet avantdcer avdroya epyaieio Ko Tpoypappato
To. ool HITOpovV Vo gival ypnolpua oe OAOLG TOLG OMUociovg vmaAAnAovc. "Hon
emonpaivetal 0Tt 0ol JOIKTVOKEG TOAEG EMAYYEAUATIKOD TPOCAUVOTOAIGLOD TOV

EOIIITEIT www.eoppep.gr/teens ko http://e-stadiodromia.eoppep.gr/ axgvddovoviar  cg

KdOe evolopepdevo Kat o1 600 mOAEG Exovv dtacuvoebel e to téptak tov OAEA ko
ta. moptad tov Ymovpysiov EOvikng Apvvag (yio otedéyn evOmA®mv OLVALE®V, TEKVA
oteAe)dV Ko omAiteg Onrelag), e€acparilovtag £€tot gvpeia mpdsPacn meplocdTEP®V
OQELOVEVOV.

Edkd yio ta otehéyn tov Anpociov Topéa, pmopel va avel wdlaitepa yprioyun
N Atadiktvakr Awdpaotikn [ToAn 61 Biov avantvéne otadiodpopiog evniikmv http://e-
stadiodromia.eoppep.qgr/

H mdodn A Biov Awyeipiong Ztodtodpopiog wapéyel KOVOTOUES VANPECIES
avATTLENG GTAO0dPOUING KoL TANPOPOPIES Yoo evKaupieg Ldnong, otadtodpouiog Kot

kwvnTmwotmrog oty EAAGda kor tv EE amevbovoueveg oe evijlikeg OAwV TV


http://www.eoppep.gr/teens
http://e-stadiodromia.eoppep.gr/
http://e-stadiodromia.eoppep.gr/
http://e-stadiodromia.eoppep.gr/
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nAkidv. AmevBivetar og evihikeg kdbe nAikiog, epyaldpevous, avépyovs, OLTNTé,

OToVOACTEG KA. Tov emBupodv ompién kot avtoPondeia ce Bépato oyedIAGHOV,

EMOVOOYEOIOGHOD NG otadlodpouiog kol avamtuéng avdioyov desottov. Eivan

YPNOWO £PYUALEID Y102 CLUPOVAOVG ETOYYEAUATIKOD TPOGUVUTOAIGLOV, EPYACIOKOVG

SLUPOVAOVG, EKTOUOEVTIKOVG, EKTOLOEVTEG EVNAIK®V, GTEAEYT avanTuéng avlpdTvov

duvapkod kAm. ‘Exel 1dwitepn mpootiBépevn adio, kabdg omoteAel CLOTNKNY

nopéupoon o€ TPOANTTIKO emimedo (Ot Oepamevtikd £POGOV ONAOON KATOL0C ExEL

HEIVEL AVEPYOS) KOl OPOL OTOTPEMTIKA EVAVTIOV OVEPYIOG KOAMEPYDVTAG KOVATOVPA OlaL

Biov pnabnong kot dowa Piov aviartuéng tpocovimv. IIpoceépel dMPEAV VINPECieg MG

&dng:
v

Wnolonomnpéva SLaSLKTUAKA TECT EMOYYEARATIKOU TIPOCOVOTOALGHOU, TO Omoia
UTtopouV va BonBrocouv otov eMavacXeSLaoU0 TNS oTadlodpouiag, LETA amd anmwAeLla
B<onc epyaoiag n/kal éAewdn kavomoinong amno tnv napoloa pyacioc.
Ogpotikovg Katardyovg IIinpo@épnong oyetikd pe v ekmaidevon Kot v
epyooio otnv EALGSa ko tnv Evpdnn, aArd kot yuo d1dpopa dAla Bépata mov
oyetifovtal [ TN 6TOSI0dPOpia, TNV EMYEPNUATIKOTNTO, TNV KIVNTIKOTNTO Y10l
AOyovg ekmaidevong Kol amacyOANoNG, TNV OVIIUETOTION TNG OVEPYIOS, TIC
duvatodtTeg dtal flov pnabnong kot ToeTonoinong TPOSOHVTIMV KAT..
Awdpactikég Ackioelg AvtofonBsiog mov o fonbnocovv tovg evilikeg va
KaAMepynoovv de&10tnTeg Ot Blov dtayeipiong otadtodpopios.

Ynowko epyaleio e-portfolio (Paxehog Xyeoraopod Xradiodpopicg) to
omoio Baciletar oto European Reference Framework on Key Competences for
Lifelong Learning (Recommendation of the Council of the EU in 2006)
debvn perén tov OECD "Program for the International Assessment of Adult
Competencies (PIAAC), t pueAét International Labour Office” Enhancing
youth employability: What? Why? and How? Guide to core work skills
"(2013) kou ) oyetkr pedét tov CEDEFOP “Piloting a European employer
survey on skill needs” (2013). To epyaieio diver v evkarpio o kaOe eviiika
va  @Tdcel tov  atouikd TOL  (QAKEAO TPOGOVIMV, GLYKEVIPMOVOVTUG,
OpYOVAOVOVTOS KOl TEKUNPUOVOVTOG TO EKTOLOELTIKE, ETOYYEALOTIKG KOl
TPOCOTIKA EMTEVYUOTO Kol EUTEIPIEC PE OTOYXO TNV avAdEE TV deE10TNTOV
mov €xel amoktoel péoa amd ovtd. To e-portfolio evniikwv dev mepriapPfavet
oA KATaypoe TOV YVAOCEOV KOl TOV EUTEPLOV OT®MG TO AmAd Ploypagikd

onueiopo, oALld TpoPfaretl Tig 0e£10TNTEC TOV £XEL KAVEIS AMOKTNGEL HEGO OO
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TIG O1dpopeg dpacTNPOTNTEG OTIG OMoleg £yl EUMAOKEL, COUE®VO HE TIG
de&1otteg mov avalntd m ayopd epyaciag Kol CUVERMS UTOPeEl vo omoTeAet
CUUTANPOUO KOl EVIGYVTIKO TOL PlOypoa@ikoy ONUEIOUOTOS N/Kol  TNg
GLVEVTEVLENG EMAOYNG, TPOGEAKDOVTOS TNV TPOGOYT TOV LITOYNPLOL EPYOOOTH.
v Aopeav Yrnpeoicg ovopPovievtikis 6T00100popios €€ amooTAcEMS PECH
E0KN G POpuac cuvopriog amevBeiog pe e€edikevpévo cvpfovio (coviopa
dtaBéoiun vanpecio)
®oa pmopovoe Aowmdv va depevvnbel 1 dvvatdtro ovvdeong g [TvAng
EvnAikov pe v 1otoceAidoa tov INEIT EKAAA ®dote va TpoTeiveTol Mg LVTOGTNPIKTIKO

ePYOLEID EMOYYEALOTIKNG OVATTTUENG Y10 TOL GTEAEYT TOVL dNUOGIOV TOUEQ.
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Epotmpatoiroyro 2

. Ta televtaio ypovia TiBevror oe e@appoyn vopoletikés pvOpicerg mov
a@OPOVY TNV avadLdpOpmon TV 0pyavoypappdTev, Eved TpomBodvror TpocOeTeg
CYETIKA PE TV KIVIITIKOTNTO TOV VACAMA®V 610 Anuocio. 261060, £yeipovTal
EPOTNURATO AVOPOPIKE PE TNV ETORNOTNTO TNG ONUOGLOS OL0IKN GG, OE OTL APOPd.
™V Yapén oop®V 1| GALOV 0pYAVOV, Y0 TNV VTOSTHPIEN VTS TS TOALTIKNG Y10,

TNV KIVITIKOTI|TO TOV VTOAAA®V.

Aappavovrag vroyn To TaPaTAvVE, YVOPILETE v VAAPYOVY KATAAAES OONES OTIS
ArevBvveoelg Aloiknong kot Avantoéng Avlpomivov AvvapiKoD 6TIS VANPEGIES TOV
OMNUOGLOV TOPEN, TPOKELPEVOL VO VTOoTPiEoVY o TETown drudikacio; Oswpeite
ot yperalovror; (ep@Tnon 1)

Agv £xm voyn pov tig vapyovoeg dopég XY & EIT ot Anuooia Aoiknor. Ot
dopég tic omoleg yvopilo eivor ta 'PAXEIl kar KEXYIL, 1o omoia agpopovoav
OmOKAEIGTIKA TOV XY0AIKO Emayyelpatikd IIpocavatolMopd, oteheyopévo omod
OTOGTOCUEVOVG EKTTAOEVTIKOVS OA®MV TV EOIKOTNTOV Ol O7oiol, €1T€ amEKTNOV
petamtuyoko dimiopa oto XEIL, 1 mapoakorovOnoay £01Kd EMUOPPOTIKE CEUVAPLOL.
Eivar a&roonueioto 01t emayyeipatikng wiotnto Zoppoviov EIl avayvopiopévn oo
T0 Kpartog oev vmapyel! Katd ocvvémela, pe 10 vopo AtopovtomodAov, 0 0omoiog
mpoéPAeme TNV aVAKANGON TGOV OMOCTAGE®V Kol TNV Emovoatomofitnon  tev
EKTTAOEVTIKOV OTIS opyavikég toug Béoelg, ta pev I'PAZEIT katapynOnkav, eved ta
KEZYII ocvppwcvodnkov. Avty 1 vrofabuon tov doudv XYEIT onpovpynoce éva
TEPACTIO KEVO GTO YDPO TNG EKMOIOELONG, TO OMOi0 UAAOTO EKQPACTNKE KOl GTO
mAaicla pag mpoceatng Epevvag tov EKITA avagopikd pe v emioyn tov padntov
omv I” Babua exkmaidevon. Katd v 101 évvola, vmobétwm, 6Tt dgv VITAPYOVY JOUES
kot dev mpoPAémovtar Swopiopoi cvpPfodrwv EJL kot otovg GAlovg topeilg g
Anuoocog Atoiknone. Qot1d60, 1 KVNTIKOTNTO TOV VTOAANA®V, €ite €vTdg TOL 18iov
Opyaviopod 1N petald Opyoviopdv, 0ev €xel OMOKAEISTIKO GTOYO TNV TOCOTIKY
KOTOVOUN TOV VTUAAMA®V GTIC OTOEGONTOTE KEVEG BEcELg Tov Anpociov Topéa, oAl
OTNV TOWOTIKY OVAPAOIIoN TOV VANPECIOV Kol TNV KAALYN TOV OVOYK®OV HE TNV
tomofétnon Tov eedikevuévav atop®y oTig avtiotolyeg Béoelg evBbvne. Emopévmg,
KOTA TN YVOuUn pov, n ovotaon dopmv XY.E.IL. og 6lovg tovg dnudciovg gopeic Ha

nTav omopaitnt, Oxt HOvo yuo pie HeBOdELUEVT] KOl OMOJOTIKY KIVNTIKOTNTO TMV
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ONUOGIOV VTAAMA®Y CAAG KoL Y10l L0 TTLO TOTEAECUATIKTY ONUOGLa d10ikn o, OTmg Oa

aVOADG® TOPUKATO.

. Ocopeite avaykaio TNV avaatoén dopd@v 1 ™ ALrtovpyio Opdo®V ©TO
Ao TOV YANPESLOV ALOIKNTIKOD NE ECELOIKEVUEVO. GTEAEYN, TPOKELUEVOD VO,
VOOTNPIEOVY TN OUOIKAGIO TS KIVITIKOTNTOS TOV VIUAAA®Y €vTOS TNG (010G
VANPESIOS OALA KO EVTOS TOV ONUOGLOV KoL EVPUTEPOV dNUOGLov Topéa; (EpdOTNON
3)

Zobpe Kol AETOVPYOVUE GE VO TTAYKOOUIO OAANAOEEQPTMUEVO OIKOVOUIKO
ovotnua. Enedn Aowdv, 1060 ot diebvelg Kovmvikootkovoukég cuvinkes, 660 Kot ot
AVAYKES TNG YOPOS LG cuveXDS eEeMacovtal, KoTd Tov 1510 TpOTO Kot He TOvG 1310Vg
pvOurovc n Anuocia Awoiknon €xet avdykn va avarpoocappoletat. Katd cvvéneia, Kot
ot gpyalopevol oQeiAoVY Vo KATOVONGOLY OTL YpeldleTol va avampocsaproloviot pe Tig
€KAOCTOTE QMOUTNGELS, OTMG €ivOl 1M EPAPUOYN TNG KIWNTIKOTNTOS, 1| GLUYVI] AVAVENDCT
pebddwv epyaciag, 1 cLVEYOUEVT ETUOPPMOOT) VIO TV AGKNGN TOL EXAYYEAUATOS TOVG,
akopo kot 1 evogyOpevn avaykn emloyng omovdadv pog véag ewkotntag (S Piov
pdonon). Xe avt T GUVEXOLEVN EMAYYEALOTIKY OVOTPOCAPLOYY| TOV EPYULOUEVOV e
TG eKkdotote &feMelc, elvor amopaitnn M mopovcio  €WKOV  Zvppfodiwv
Ytadodpopiog ot omoior, Oyt pévo Bo evnuepdvovv kot Bo kateLBHVOLV TOLG
gpyolopevoug aAAd TowtOYpova, Ba Tovg otnpilovv youyoloywd kot Ba TOLG
evBappovouv e kébe véa toug avabeon evBivng. Xvvnlwc, 6T peYAAES EMEPNOELS
Kot €101KOTEPO GTOV WOIOTIKO Topéa, Yo Ta BEépata AvantuEng AvOpdmvov Avvoptkoy
npocropPdvovior amd@ottor Okovopukmv XZyolov pe ewdwotto ot Awoiknon
Emyeipnoeov. Qo1600, 0 TEALTALR YpOVIOL GTOV O1OTIKO Topén, dtopilovtal kat amd
10 yopo tov XEIl pe petomtuyokd dimhopo oty Opyavetiky Puoyoroyio, v
Epyacioxnm Zvppovievtikn k.t.A. Emiong, Bewpd 611 1 dmapén edkdv Zvpfoviwv E.IT.
ot A. A. givon arapaitnn 6101t o1 dtoplopevotl oto Anpodcio mpocsrapfavovat (Kotd
kavovo) pécom AZEIL, emopévog, avtd dgv gyyvdrtal TAVIOTE TNV OTOLTOVUEVN
ewoTTa ToV KobeVOS Yo T B€on oty omoia TPooANPONKe KOTA GUVETELL, 1) AVAYKN
OLVEYOVG  EMOYYEAUOTIKNG avokatdtaing Kol KnTtikOTNTOG OCLVAOEL HE 1N

GLUPOVAEVTIKT] GTUO0OPOUTNG.



86

. Edav 0smpeite ot yperdlovran, mworog/mowa 0o propovoe vo avardfer tétoro
POLO KOL PE TL EKTALIEVTIKO TTPOPiA; (EpMOTNON 2)

‘Evag ZopPoviog E.II. otov topéa g A.A. ypetaletar vo Stof€tel ToAAATAG
TPocoVTA, O10TL TO €PY0 TOV OMOLTEL L0 OIEMIOTNUOVIKY TPocsyyion. Tétown Poacikd
TpocovTa eivar Ta eENG:

1. IItvyio AEI Zvppovievtikig & E.II. gpocov n mapeyduevn kabodnynon
Boaciletar otn dlepgvvnon TG TPOCOTKOTNTOS TOL €PYOLOUEVOL, GTNV
KaBodnynon kat yuyohoykr| Tov ompin o€ kdbe véa tov avdbeorn gvbBHVNC,
KaBmg Ko NV a&loAdynon twv TpocoHVI®V, TOV AOVVOULAOYV, TOV TPOCOTIKOV
TOV EMOIOEE®V KO YEVIKA TOV 1O101TEPOTITMV TOV.

2. Emopkeic YVOGELS avaQopIlKd pne:

v\ 10V KAVOVEG AELTOVPYING KOl TIG OMONTHGELS TG ayopds epyaciog,
KaBdG Kot TG YeVIKEG apyég g Kot 6tdyovg TS Evponaikis ‘Evoong
oTa epyaclakd Bépata

v omv Epdpymen TovV  avoyk®v Tng eAANVIKAG  Kowaviag, ol
TEPLGGATEPO TAOPA GTNV TOPOVGO GVYKLPIO TNG OIKOVOULKNG Kpiomg Kot
TOV VEOL pvnpoviov

v' 10 p6lo Kar TOVS G6TOXOVS TS ONUOGLOG H10IKNONS GTOV KOWVMVIKO
Kol avartuéloko Topéa

v mv o&loddynon, 1060 TOV TPEYOLVCAOV OVOYKOV GTOLG TOMElc Tng
onuoclag O1oiknong, 060 Kot TV OeE0TNTOV KOl IKAVOTHTOV TOV
epYalopéVOV DOOTE, GUVEKTILAOVTOS OAEG TIC TOPAUETPOVS KOl HECH OO
v KkvnTikdétto vo tpombel to dtopo oTig KatdAAnieg Oéoelg. Xe
OPICUEVES TEPUTAOGELS Ol gpyalopevol Ba ypeialovior Kot ovaAoyn
EMUOPOMCT] TPOKELEVOL VO OVTATOKPIvOVTOL GE VEEG amantnoelc. Mua
téton Sradikacio Oa ovomotel Tovg epyalduevous, epdcov Ba vidbBouvv
otL aglomolovvtal avaAoyo HE TO TPOGOVTO TOLG KOl TOVTOYPOVA, M

Aoiknon Ba Aettovpyel TO amOTELEGUOTIKA.

. Ilow mpémer va givon, KOTA TN YVOUN GOS, TO TEPIYPOUNA EPYOCIOS TOV
Yoppovrov Ipocavatoiopov ko IIAnpoeopnong oto dnuoco topéa; (epdOTNoN
4)

Emopévaoc, évag Xoppovrog E.IL. eivar amapaitntog ot A.A., mapéyovtag Tic

TOPOKATO LINPEGIEG GTOVS £PYALOUEVOVC:
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1) ZvpPovievtikn mpocéyyon Yo avtoyvooio kot avtoagoldynon (self
appraisal)

2) A&oAdynon tpocdVTmV, SeEI0THTOV KoL IKOVOTHTOV

3) Topoyn TANPOPOPLOV ®C TPOG TIG OVAYKEG Kol TIC OTOLTHOES TOL
Opyaviopob otov onoio gpydlovion

4) Tomobétmon Tovg 6TV KOTAAANAN Oéom pe TNV TPOETOGIN TOVS Y1l
KvnTikoTnTo, OTov YPENoTEL

5) ZvuPovAevTIKN TPOGEYYION Y10 ETOYYEALOTIKY EVIUEP®OOT|, ETULOPPOON
N Ko ETOYYEAUATIKO TPOCAVATOAMTUO

6) Apeon mpdcPacn yia Tapoyn GVUPBOVAELTIKNG 6TNPIENG Y10 OTOL0ONTOTE
0épa

7) TlopokolovOnon TV avaykdV TOLG Yo, TV opOCKONTTN AEITovpyio TG
gpynciog Tovg

8) ANyn OA®V TOV amapaiTNTOV TPOANTTIKOV LEGMV Y10, T SL0TPNON THG
Yoykng vyeiog tov epyalopévov (aupivven dyyovc, Tpdéinyn burnout
K.T.A.)

9) Awpydvmon ogpvapiov HE OKOTO TNV €vEPYO GCULUUETOYN TOV
gpyalopévav oty avamtuén mme A.A. mpog OQEAOG TOV KOWVOVIKOD

cLVOLOV.

. I'vopilete kat yio o Evponaiké ITAaicw [Ipocovrmv; Moo sivar kata
yvoun oog 1 (PNoHoTNTa T0Vv; AToterel epyaleio Yo TV aflohdynon €kTOg TOV
TUAKOV TPOGOVTMOV KL TOV IKAVOTHTOV KOl 0EL0TINTOV TOV 6TEAEYDV; (EpOTNON
5)

To Bewpd, oyt povo ¥pMoIo aALG Ko amapaitnTo epdcov avikovue oty E.E.,
€QOCOV £YOVUE GLVUTOYPAYEL EMOIOKOVUIE Vo cLpPadilovpe o KOWES dpAoElS Kot
GTOYOVS KOl TO TEPIGGOTEPO. TPOYPAUUOTE HOG XPNUATOSOTOVVIOL Omd KOWOTIKE

KovovALL.

. Ilowo poro pmopei va mailer o XopPoviog Ilpocavatoiiopov kKo
TAPOPOPNONS GTV KIVITIKOTNTO TOV VTOAMA®V 0S0TOLOVTOS TO TOPUTAVE®

miaiowr: IIpocovrov kot Aggrottov; (ep@tnon 6)
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Evtdooetol otn cuvoAikn emdimén yio TV Tpocaproyn Tov epyalouéveoy oTig

gpyootakéc eEeAiEels, OTmMS 10 avéRTLEN GTO EpAOTNUA. 3.

. Ioweg oprlovtieg oel0tnTeg Oempeite 0T Tpémer va dwebETel 0 Zopfovirog
I[Ipocavatoiicpov kar IIinpoedépnong, mpokeipévov vo givar oe 0éon va
OVTOTOKPIVETOL OTIS OTOITIGES TOL ZTPOCMOMTIKOD TOL ONUOGLOV TORED Yo
EMAYYEAMLOTIKNY 1] EKTALOEVTIKI] KIVI|TIKOTNTA EVTOS TOV 16100 TOV OpYyaviepov otov
omoio vmnperei, o€ aGrlho  Opyoviopd, 7w TPOCOTIKY avaATVEN KO
OVTOO0LOKANPp®OT; ALLo; (ep@dTNOT 7)

Avaeépnkav oto epdTnua 2.

o Thv gidovg empopemon motevere 6TL Tpémer va happaver évag Toppfoviog
I[pocavatoiicpov ko IIAnpoeopnong kor pe mwowov tpomo; Ilowog Bswpeite 611
npéner vo. givar 0 porog Ttov EKAAA otmnv empiépomwon tov XZvpfovimv
IIpocavatoiopod ko IIAmpoedépnong, mov givar OVVETOV VO GTEAE(DOVOLV
vanpecieg Tov dnuécov Topéa; Oa pmopovoe katd T Yvopn cag, to IN.EIL.-
EKAAA va oopparrer og @opéag oo Piov empopemong avT®V TOV OTEAEYDV;
ITowor drhor @opeig Oa pmopovoay va to kavouvv; Ta [Mavemotiuie; (epotoseg 8,9
kat 10)

Eivar avtovonto, 01t 0 kdtoyog petamtuylokod dimhopatog Xoppovrog EIL., o
OTOLOONTOTE TOUEN, EIVOL TPOTIUNTEOS A0 £VAV OTOLOVONTOTE UETEKTOUOEVOUEVO LE
Kkémowa cepuvaplo. Qotodco, 1 cvpfoin tov EKAAA oy empdpowon tov Zvppfodinv
elvar amopaitntn, 50Tt €ivar 0 appoddlog opéag o omoiog umopel va €Podldcel To
2Oppovio pe TG amapaitnTeg TANPOEOPIES AvaPOPIKAE He TN doun, T Agltovpyio Kot
ToVvg 6TOYoVS TG A.A., emiong umopel va mpoundevoel to TOUPovro pe ta KatdAinio
epyoreia a&odoynong tov epyalopévov. Emopévmg, mpoteivetor o cuvovacuog g
Baowmg exmaidevong twv AEIL pe v motomoinon amd tov EOIIIEIL kot ot

cuvéxeld (i cuveyouevn dta Blov empopewon Tv Xvpfovimv and 10 EKAAA.
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Epotpatoiroyro 3

. Ta televtaio ypovia TiBevror oe e@appoyn vopoletikés pvOpicerg mov
a@OPOVY TNV avadLdpOpmon TV 0pyavoypappdTev, Eved TpomBodvror TpocOeTeg
OYETIKA PE TNV KIVIITIKOTNTO TOV VACAMA®V 610 Anpdocio. 261060, £yeipovTal
EPOTNURATO AVOPOPIKE PE TNV ETORNOTNTO TNG ONUOGLOS OL0IKN GG, OE OTL APOPd.
™V Yapén oop®V 1| GALOV 0pYAVOV, Y0 TNV VTOSTHPIEN VTS TS TOALTIKNG Y10,

TNV KIVITIKOTI|TO TOV VTOAAA®V.

Aappavovrag vroyn To TaPaTAvVE, YVOPILETE v VAAPYOVY KATAAMAES OONES OTIS
ArevBvveoelg Aloiknong kot Avantoéng Avlpomivov AvvapiKoD 6TIS VANPEGIES TOV
OMNUOGLOV TOPEN, TPOKELPEVOL VO VTOoTPiEoVY o TETown drudikacio; Oswpeite

ot yperalovror; (ep@Tnon 1)

Ao 600 yvopilom, 0ev vILApPYOoVY dOUES GLUPBOVAEVLTIKNG KOl TPOGAVUTOMGLLOV
ot Anpdowo Atoiknon. H kivnrikdtmta tov onpociov vTtoAAAov mpaypotomoteiton
COUPOVO LE TIG OVAYKES TOL ToPovotdloviol otn doiknomn, Kabdg o kdbe @opéag
yvopiler 1 ypeldletonr Kot otteitonr avaAoyo mpooomiKd. AmO TNV TAELPA TOVS Ol
VRAAANAOL eMAEYOLY VO pLETOKVIOOUV €EonTiog CUYKEKPIUEVOV AOY®V HEGO GTOLG
omoiovg cuVNBmG O cuvavtdpe TV emBupic TOLS va AETOGOVY TIS OEELOTNTES TOVG,
®oTO00 Oepd OTL, TPOKEYEVOL VO YIVEL TTO OTOTEAEGUATIKOC KOl ATOO0TIKOG TOGO O
ONUOG1OG TOHENS, OGO KOl TO TPOCMOTIKO 7OV OMACYOAEiTOL o€ avtov, Oa Empene va

VILAPYOVY OOUEG GUUPBOVAEVTIKTG KO TPOGOVATOAGHOD GT ONUOGLOL OLOIKNOT).

. Ozopeite avoykaio ™V ovantoén dopd@v 10 TN Asrtovpyio Opdd®V 6TO
TA0ic10 TOV YTINPESLOV ALOIKNTIKOV pe eEE101KEVREVE OTEAEYN, TTPOKELNEVOD VO,
VOOTNPIEOVY TN OWIIKAGIO TS KIVITIKOTNTOS TOV VIUAAA®Y gvTOS TNG (010G
VANPESIOS OALG KO EVTOS TOV ONUOGLOV KoL EVPUTEPOV dNUOcIOV Topéa; (ep@TON
3)

H moykooponoinon oe cuvvovoopd pe TV TepodcoH KOWMVIKOOIKOVOLLIKT
ouyKvpia 0ONyoLV TN ONUOCtLa dloiknon vo mpooapudletor otig véeg ovvOnkes. Yo
avt) TV €vvola kot ot gpyalduevol ypetdletal va Aeltovpyovv pe gveMéio Kot va
avampocsoprOlovy TIG KavOTTEG Kot TIG 0eE10TNTEG TOVG GTA VED JEQOUEVA. ZVVETADG,
Ba NTav ypnoo va dnpovpynBovv katdAinieg dopég péca otn dNEdcLo d1oiknon y

va otnpilovv Tovg VTOAANAOVS Kot va, Tovg Katevdouvouy ot 6ot emthoyn. Ot dopég
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avTég B PmopovGaV Vo GTEAEY®VOVTOL amd dTopo. Tov NON gpydloviar 6to dNUOGLo
topéa. Katd ™ yvoun pov, dev €yel 1000 onpoacio Tt ekTadevTikd vrofabpo €xovyv,
000 va €ovV cQaPIKN dmoyn g Onuociag dtoiknong éxovtag Ontedoel oe 660 10
SVVOTOV TTEPIOCOTEPEG O1EVOVVGELC Ko TUNHOTO LECO GTIG VITNPEGIES TOVG, AALA QKOO
KO VO, £(0VV VINPETNOEL G€ SAPOPETIKEG O1EVOVVGELS AAAWDV POPEWV EKTOG TOV OIKMDV
TOVG, MOTE VO £XOVV Aoy Yo OAa To BEpATO To OToie LITOPOVV VOl OTOGYOANGOVY £Vl
onuocto vraiinio. Eniong, eivor onpovtikd va £govv amoktnoet d10c0voeon e 060 10
dvvotdv mePlocdTEPOVG opelg, vmovpyeio, OTA kA Yo va €ovv OAn TNV

TANPOEOPNGN TOV UITOPoHV Vo, AdPovv.

. Eav 0smpeite 0T yperdlovran, morog/wora 0o pmopovoe va avardafer té€toro
POLO KO PE TL EKTALOEVTIKO TPOPid; (1 EpAOTNON 2 amavT|ONKE 6€ GLUVOLAGNO NE
mv gpatnon 7: «Iloweg oprlovries 6e810tnTES Bepeite 0TI Tpémer va dwwBéTerL o
Xvppovrog Ipoosavaroiopov ko [Iinpo@opnong, mpokelpévoo va givar 6e Béon
VO OVTOTOKPIVETOL GTIS OTOLTNHOELS TOV TPOGOAIKOD TOV ONUOCLOV TORED Yo
EMAYYEMLOTIKNY 1] EKTOLOEVTIKI] KIVI|TIKOTNTA EVTOS TOV 16100 TOV OpYyavicpov otov
omoio vmnperel, oe Gilho Opyaviopd, Y 7PooOMKY] oavdmToén KoL
JVTOOLOKANP®GT; ALA03)

Ot dopég avtéc Ba pmopovioav va oteleydvovTal amd dtopa wov N epydlovrot
610 Onmuocto topéa. Katd tn yvoun pov, dev €yel 1060 ONUAGIO TU EKTOLOEVTIKO
VtoPabpo Exovv, 060 va £OVV CEUIPIKN GmOyMN NG ONUOGLOS O10iknomg £XOVTog
Ontevoel oe 660 TO JuvaTOHV TEPIGGATEPEG O1ELOVVOELS Kol TUNUOTO WHEGO OTIG
VANPECIEG TOVG, OAAG OKOUO KOl VO €XOVV LINPETNCEL GE OOPOPETIKES dEVOVVOELG
GAAOV POPEMV EKTOG TV OIKMV TOVG, MGTE VA £X0LV Amoyn yia OAa to OEpata To omoia
UTOPOLV VO aOcYOANGOVY éva dNudcto vdAinio. Emiong, sivar onpoavtikd va €yovv
AmOKTNGEL JaoHVOEST He OGO TO duvaTOV TEPIECOTEPOVS Popels, vmovpyeia, OTA

KA. Y10 vaL €600V OAN TNV TANPOQAOPNOT) TTOL UTOPOVV Vo, AdBovv.

. Ilow mpémer va givor, KATA TN YVOUN GOS, TO TEPIYPUUND EPYUGINS TOV
Yoppovrov Ipocavatoiopov ko [IAnpoeopnong oto dnuocio topéa; (epdOTNON
4)

Katd v dmoyn pov ot e€edikevpévor vméAiniot mov Ba Mtav oe Béon va
otehey®@GOLVV TIG mopamdve dopés, Oa Empeme va mepopiloviar otnv  mapoyn

TANPOPOPNONG, YWPIG Vo TEpLapPavouy To Koppdtt TG a&loAdynong Tmv deE10THTOV
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1 TN XOPNYNON TECT KOl EPOTNLUATOAOYI®V TPOG TOVG VIAAAAOVG TOV Ba pHIropovGaV Vo
€YOVV GYEOT LE TIG YVYOAOYIKES TOVG SLOKVUAVOELS, O10TL 1) a&loAOYNON LE OTOLOONTOTE
évvola etvar €va ToAw gvaicOnrto BEpa Kot oev gipon 6lyovpoc mmg Bo yvotay deKTO amd

TNV TAELPE TOL VITOAANAIKOV TPOCHOTIKOV.

. I'vopilete kat yio o Evponaiké ITAaicwo [Iposovrmv; oo sivan kata ™
YVOUN 60G 1] YPNONOTNTE TOV; AToTelel gpyareio Yo TNV aEOAOYON EKTOG TOV
TUMIKAOV TPOCOVTMV KOl TOV IKEVOTINTOV Kol 00TtV TOV oteley®@v; Ilowo
poro pmopei va mailer o Toppfoviog Ilpocavatoropod kol TApoeopnoNg oTNV
KIVI|TIKOTNTO TOV VoA A®V aSlomolovteg 1o mapondve miaiowr: Ilpocévrov
Kot AeSlomTov; (epoT)oElg S Kat 6)

Ocopod 6Tt 10 Evpomaikd ITAaicio Ilpocdvtwv eivar moAd onuovtikod
TPOKEWEVOD VO KATATAGCOVTOL TO TUTIKA TPOGOHVTA TOV €EEWOIKEVUEVOV VITAAANA®V
mov Ba UTOPOVGAV VO GTEAEYMVOLY TG OOUEG GLUPOVAELTIKNG KOl TPOGOVOUTOMGLOV
oV EAANVIKY dnuocta d1oiknon. Av to 1010 pmopel va yivel Kot yio To TPOGOVIO TOV
OTOKTMOVTOL LECH TNG U1 TLUTKNG Hdbnong, eivor e&icov onuavtikd. XpnoioroumvTog
70 0 GLUPOVAOG pTopel va el Evay 00MY0 KATATAENS TOV TPOGOVIMV TOV VITOAANA®V,
wote va pumopel vo Toug katevBivel Tpog BEcelg Tov Topldlovy e To TPOGOVTO KoL TIG

OeE10TNTEG TOVG, TPOKELEVOL VO, EYEL EVOL VONLLOL 1) KIVITIKOTNTO.

. Thv gidovg empopemon motevere 0TL TPEmer va Aapfaverl Evag Xoppfoviog
Ipocavaroiicpov ko IIinpo@opnong ko pe mwowv tpomo; Ilowog Bswpeite 011
npéner vo giver 0 porog tov EKAAA otmnv empopooon tov XvpPovrionv
I[Ipocavatoiicpov ko I[Iinpoedépnong, mov &givor OSVVETOV VO OTEAEYMDVOLV
vanpecieg Tov onuocwov Topéa; Qo pmopovse katd T yvoun coc, to IN.EIL.-
EKAAA va ooppairer og @opéag o Piov empopeong avTdV TOV GTEAEYDV;
Iowor airor @opeic Ba propovoav va to Kavouv; Ta Mavemotipma;

Kotd v dmoyn pov, n empopemon TV eEE0IKEVUEVOV CTEAEYDV TPETEL VO,
nmopéyetor and to IN.EIL. too EKAAA, o101t dwbéter, tOc0 Vv eumepio oty
Sopyavmon cepvopiov Tov amevfuvoviol 6Tovg dNUoGiovg VTOAANAOVS, 66O Kol TO

KOPOG £vOG popéa ov £xel dnpovpyndet Yo avtd ToV GKOTO.
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Epotmpatoiroyro 4

. Ta televtaio ypovia TiBevror oe e@appoyn vopoletikés pvOpicerg mov
a@OPOVY TNV avadLdpOpmon TV 0pyavoypappdTev, Eved TpomBodvror TpocOeTeg
OYETIKA PE TNV KIVIITIKOTNTO TOV VACAMA®V 610 Anpoclo. QLotdco, gysipovron
EPOTNURATO AVOPOPIKE PE TNV ETORNOTNTO TNG ONUOGLOS OL0IKN GG, OE OTL APOPd.
™V Yapén oop®V 1| GALOV 0pYAVOV, Y0 TNV VTOSTHPIEN VTS TS TOALTIKNG Y10,

TNV KIVITIKOTI|TO TOV VTOAAA®V.

Aappavovrag vroyn To TaPITAVEO, YVOPILETE 0V VTAPYOVY KOTALANAES OONES OTIS
ArevBvveoelg Aloiknong kot Avantoéng Avlpomivov AvvapiKoD 6TIS VANPEGIES TOV
OMNUOGLOV TOPEN, TPOKELPEVOL VO VTOoTPiEoVY o TETown drudikacio; Oswpeite
ot yperalovror; (ep@Tnon 1)

A 660 yvopilm, dev vdpyovv KatdAinAeg dopég otig AtevBivoelg Atoiknong
kot Avamntoéng AvBpomivov  Avvoptkod oL ONUOCIOL  TOpEN, Ol Omoleg v
avoAapfavouy tn dtoyeipton g KvnTIKOTNTOG TOV VIOAAMA®V HETOED TOV QOPEMV.
Qotéco Bo Moy yprowwo  va  ONpovpyndodv  SopEC  GLUPBOVAELTIKNG Kot
TPOCAVATOMGLOD 611 Anupdcio Awoilknon, @cte va cvpPdiovv oty KAALYN TOV
VoYK@V ToOL dNUoGiov KatevBivovtag ta dtopa otig avtiotoreg Béoelg pe Paomn o

TPOGOVTA KOl TIG OEEIOTNTEG TOVG.

. Ocopeite avaykoio ™MV avdnToén dop®@v 1| TN ALrtovpyio. Opdo®V ©TO
TA0IcL0 TOV YTNPESLAOV ALOIKNTIKOV pe €EEIOIKEVUEVO OTEAEYN, TPOKELUEVOD VO,
VTOGTNPIEOVY TN O10OIKAGIN TG KIVIITIKOTITAS TOV VTOAMA®V €vTOS TNG 010G
VANPESIOS OALG KO EVTOS TOV ONUOGLOV KoL EVPUTEPOV dNUOGIOVL TOpéa; (ep@OTON
3)

210 TAQIG10 TOV PoydoimV KOWOVIKOOIKOVOUIK®Y OALOY®V Kol dEGOUEVOL OTL
ot aAloyég ovtég Ba eivor cuveyels TPOKOADVTAG EMTTMOOELS GTO GTOMO KOl OTIG
Kowvmvieg, 1 VoapEn OOU®Y GCLUPOVAELTIKNG KOl TPOCAVATOMGHOD GTIS VINPEGIES TOV
ONUOGIOL TOHEN KO 1) OTEAEYMOT TOLG amd £EEOIKEVIEVOVS GLUUPOVAOVS, 10m¢ givat
avoykoio, TPOKEWEVOL Vo TOPEYOLY TNV  amopoitnTn  TANPOPOPNOT  GTOVG
epYolOUEVOVG GYETIKA LE TIC AMOLTNGELS TV BEcEMV £pyaciog TOL TPOKVTTOVV, KOOGS
Kol o TpoodvTa Tov yperdleTal va dabéTouy yio v kaivyn tove. [HapdAinia, ot

ovpPovrol Ba givor oe BEon va TapEyovy TNV KATAAANAN YuYOoAOYIKY VTTOGTHPIEN Kot
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evBdppuvon, dote o1 VTAAANAOL Vo TPOGAPUOLOVTOL TTO YPTYOPQ KOl O EVKOAD OTI

aALOYEG KO VO, 0VTOTTOKPIVOVTOL e EMLTLYI0 OTO KOvoLPLo, TOVS KafnKovTa.

. Eav 0sopeite 0T yperdlovron, morog/wora Oa pmopovoce va avardafer té€toro
POLO KOL PE TL EKTALOEVTIKO TPOPiL; (1] EpOTNON 2 amavT|ONKE 6E GLUVOLAGNO NE
mv gpotyon 7: «Iloweg oprlovrieg oeElotnTeg Oempeite 0TL pémer vo SroBéTerL o
Yvppovirog Ipocavatoiopotv ko IIAnpoeopnone, mpokeypévou vo givar e 0éom
VO OVTOTOKPIVETOL GTIS OTOLTHGELS TOV TPOGOAIKOD TOV ONUOGLOV TORED Yo
EMAYYEMLOTIKNY 1] EKTALOEVTIKI] KIVITIKOTNTO EVTOS TOV 16100 TOV Opyavicpuov 6tov
omoio vmnperei, o€ aGrlho  Opyoviopd, 7Yoo TPOCOTIKY OvATTVEN KO
OVTOOLOKANP®GT; ALA03)

Oewpd OTL 01 dopég aVTEG Bo LITopoVGaY Vo GTEAEYMVOVTOL OO ATOpN TOL NN
gpyaloviotl 6to OMUOcto Topéa. QoT0C0, Ta TPOGOVTO Kot 01 deEIOTNTEG TOV, KOTA TN
yvoun pov, tpénet va dbétovv ta dtopa mov Ba avardfovv 1o poAo TV cupPodimv
elvar mowida. Katapydg, ypetdletor va €600V GYETIKN TOVETIGTNOKY EKTOIOELON, OE
TPOTTUYLOKO 1 UETAMTUYIOKO €MIMESO, KOl OTI GLVEXEW KOTAAANAN KOTAPTION Kot
EMUOPPMON TAV® oTIS véeg e€elelc, o€ 0,TL aPOpPA TNV OKovouio. Kot TV ayopd
gpyooiog, KaBdc kol T1g gvkaipieg kol 10 Beopikd mAaiclo yio v KnTuikotnta. Amd
exel ko mépo Pookég Oe&l0TTEC MOV TWPEmEL va dbETEL €voc  GUUPBOLAOG
TPOGOUVATOAGHOV €lvol 1 emkowvavia, 1 gvovvaicOnomn, n Kowovikny avtiinym, n
opYavVOTIKOTNTA, Pactkég 0eldteg ekmaidevong evniikav, de&dtnteg ypnong H/Y,

aALG Kot IKavOTNTEG Ommg 1 eveMéia Kot 1) SkTO®ON.

o ITow mpémer va givan, KOTG TN YVOR) GOS, TO WEPLYPOUNNA EPYOCIAS TOV
Xvppovrov Ilpocavaroimopov ko IAnpoeopnong oto dnpiécio Topéa; (epd@TNON
4)

Katd v drnoyn pov, ot supfoviot mov Ba ftav o BEomn vo GTEAEYDGOLV TIg
OoUEC GLUPOVAEVTIKNG KOU TPOGOVATOAIGHOD oT0 dnudcto topéa, o Empeme va
TOPEYOVY GTOVS VITOAANAOVS TANPOPOPNON OYETIKO pe TIG O€oelg mov pmopel vo
TPOKLYOVV GTO TAGIGLO TNG KVNTIKOTNTOS, OAAL Kol TANPOPOPNCY| GYETIKA LE TO
TPOcOHVTA Kot TIG 0£ELOTNTES OV TPEMEL VAL O100ETOVY, TPOKELUEVOL VO TIC KOADYOLV.
Eniong, Ba émpene va eivar oe 0éom va mapéyovv cvpPfovAevtikn ompiEn Yo

omolodNToTE BERa GYETIKO UE TNV KvNTIKOTNTO 0T, TO 0moio enNpedlel TOGO TOVG
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idlovg 600 KOl TIC OWKOYEVEIEG TOLG, KOOMG KOl Vo OlOpYOvAOVOLV  GEUVAPLOL

Aoppévovtag vwoyn TG EPYACLOKEG KO WOYXOAOYIKES OVAYKES TV epYAULOUEVOV.

. Thv gidovg empopemon moteveTe 6TL TPEMEL va Aapfaverl évag Xoppfoviog
IIpocavatoiicpov kor IIinpo@opnong ko pe mowov tpomo; Ilowog Oswpeite 611
npéner vo. givar 0 porog Ttov EKAAA otmnv empiépoowon tov XZvpfovimv
[pocavaroiicpov ko I[Iinpoeopnong, mov &givor OVVATOV VO OTEAEYMDVOLV
vanpecieg Tov onuocov Topéa; Qo pmopovse katd T yvoun cac, to IN.EIL.-
EKAAA va ocoppairer g @opéag oo Piov empopemong avt®V TOV GTEAEYDOV;
ITowor drhor @opeig Oa popovoay va to kavouvv; Ta [Mavemotuie; (epotoseg 8,9
kot 10)

Katd ™ yvoun pov, 10 EKAAA Ba pnopovoe va avordfetl, dopyovadvovtog
avtiotoryo. cepvaplo pe Bepntikd PEPOG KOl TPAKTIKY AoKNGoTN, TNV ETUOPO®O
OTEAEXDV GTT GLUPOVAEVTIKNY Kou TOV TposavatolMcopd. H emioyn tov vroyneionv Oa
Ntav onuaviikd va yivel Bacel kdmowwv kpumpiov, aote va eEac@aiileTor Katd 1O
duvatov N KataAnAdtnta Tov atdpmv mov Ba ftav g Béon vo avaridfouvv to poro TV

cupufodrmv.
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Epotmpatoiroyro 5

. Ta televtaio ypovia TiBevror oe e@appoyn vopoletikés pvOpicerg mov
a@OPOVY TNV avadLdpOpmon TV 0pyavoypappdTev, Eved TpomBodvror TpocOeTeg
OYETIKA PE TV KIVIITIKOTNTO TOV VACAMA®V 6T0 Anpociro. 26tdc0, £yeipovran
EPOTNURATO AVOPOPIKE PE TNV ETORNOTNTO TNG ONUOGLOS OL0IKN GG, OE OTL APOPd.
™V Yapén oop®V 1| GALOV 0pYAVOV, Y0 TNV VTOSTHPIEN VTS TS TOALTIKNG Y10,

TNV KIVITIKOTI|TO TOV VTOAAA®V.

Aappavovrag vroyn To TOPUTAVEO, YVOPILETE AV VTAPYOVY KUTAMNAES OONES OTIS
ArevBvveoelg Aloiknong kot Avantoéng Avlpomivov AvvapiKoD 6TIS VANPEGIES TOV
OMNUOGLOV TOPEN, TPOKELPEVOL VO VTOoTPiEoVY o TETown drudikacio; Oswpeite
ot yperalovror; (ep@Tnon 1)

Agv vmapyovv dopéS GLUUPOVAEVTIKNG KOl TPOGAVOTOAMGUOD GTINV EAANVIKN
ONUOGLa O101KNOT|, OCTOCO, KATA TN YVAOUT L0V, VIAPYOLY 00O TOAOL TOV GLUUETEXOVV
0€ oL amOTEPO dNUIOVPYING TETOOVL €100VC doudv. Ao TN pio TAevpd Ppickovtot ot
€PYalOUEVOL LE TIG TPOCMOMIKEG TOVG TPOTIUNGELS Kot amrd TNV GAAN 1 ONpdcia 610iknon,
n omoio. pmopel vo vAOTOMGEL KoL v Agltovpynoet avtiotoryeg oopés. Ta va
mpayparonomBodv opme, 1o Packd croyeio mov yperdletor apykd, gival va vrdpéet
oYEOGUOC OE emTEMKO EMIMEDO. ANAdT, VO YIVEL GOPES KOL KATAVONTO TOIEG OVAYKES
€xel o0 k@Be @opéag oe avBpomvo SvVoKO Kol o T aplBud, kobd¢ Kol moleg
Aertovpyieg emrtedel, OOTE O©TN GLVEXEW VO TPOYMOPNCOLUE OGN  Onuovpyio
TEPLYPAULATOV BEcE®V epyacioc, TPOGOHVTIOV K.A.T.

Xe 0Tl 0QOpd TO TEXVIKO KOUUATL EVOC TETOOV EYYEPNUATOC, OVTO EIval EQIKTO
va yivel, 10Tt vtapyetl £toun vrodoun. ITo cvykekpiéva, Bewpd 6TL Ba propovoe va
ypnoonombel 10 TANPOPOPLOKO GUGTNLOE TOL YPTCLLOTOWONKE YIOo. TNV OTOYPOPT
TOV ONUOGIOV VIEAAMA®YV, KAODS VITAPYEL Lo TPMTN PACT Ot TNV OToio LITOPOVLE VO
OVTAT|COVUE TTANPOPOPNOT Y10 TO TOGOL VITAAANAOL VILAPYOLV KOl TL EKTOIOEVOT EYOLV
KoL 0TN oLVEXELN Vo QTlayTeL £va kevipikd portal, oto omoio Ba avaptdvtal ot KeEVEG
Béoeig ko Oa pmopel kaveig va tig avalntd Pdoet idtpwv, mpokelévou va mepropilet
v avalnon Tov YPNCLUOTOUDVTOG GULYKEKPIUEVO KPUTAPO. Kol vo, 0dnysiton
otoyevpéva otig Bécelc mov tov gvolapépovy. To cvotua avtd Ba ypelalotav va
ouvdebet pe tov kabe dMEOGLo Popéa EexwPloTd, 0VTWG MGTE VO ovoPTATOL ameLOeiog N
kevn Béom poli pe to Tpocdvta 1/Kot To KPLTHpLo ToLv £ival amapoitnTo Yo dVTY], EVO

Ba NTav avorytd oe OGAOVS TOLG VITAAANAOVG, Ol omoiotl B PUToPOLGAV VO EGEPYOVTAL
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AP CLOTOLDVTAG, Y10, TOPASELYLO, TOV TPOCOMIKO TOVG KMOKO Omd TNV amoypoen,
TPOKEWEVOD va. £xovV dpeon tpdsfact otny TAnpoedpn o).

Me 10 mlektpovikd ovtd ocvotnuo pumopel vo dnuovpyndel pio Paon
oedopévov, mov Bo eéummpetel MV KvnTkOTNTa, MHECE® NG omoiag, agevog Oa
avopTOVTOL OAEC Ol KeEVEG Béoelc otov dmuocto topéo kot Oa mapéyetar, €161, 1
AmOPOLTNTI TANPOPOPTGY| GTOVG VIOAANAOVS TOV EVILAPEPOVTOL VO LETAKIVIOOVV, Kot
aQETEPOL 01 TEAEVLTAIOL B uTOpOVGAV VO KAVOLY TNV aitnomn Toug nhekTpovikd. Me tov
Tpomo avtd Ba NTav dvvatd vo Eyovpe €va GVOTNUN 0dAPANTO, OAAG TOLTOYPOVO
amAOVGTELUEVO, KOOMOG Bo Tav €PIKTO Vo TUTTOTTOM OOV 01 dladikacieg AlyosTEDOVTAG
TN YPOQEOKPATiOL KOl TOV ¥pOvo Tov ypeldletal ywo vo Tpoyuatorotnfodv ot
dwdkaocieg (.. ot vwdAinAot Bo pmopovoayv, pali pe v aitnomn, vo GUUTANPOVOLV
éva. MAEKTPOVIKO TuTOmOMUEVO PBroypaeikd, 10 omoio Ba dlpHope®VAITAV Omd TOLG

1d010u¢ kéBe Popd mov Ba vV PyE aAlayr 6Ta TPOGOHVTO Kot GTIS 0EEIOTNTES TOVG).

. Ocompeite avaykaio TNV avaatoén dopd@v 1 TN ALrtovpyio. Opdo®V ©TO
TA0iol0 TOV YANPEGLOV ALOIKNTIKOU PE EEELOIKEVUEVO. GTEAEYN, TPOKELUEVOL VO,
VTOGTNPIEOVY TN O10dIKAGIN TG KIVIITIKOTITAS TOV VTOAMA®V €vTOg TNG 010G
VAN PESIOS 0AAG KoL EVTOG TOV dNUOGLOV Kol EVPUTEPOL dNUdcLoV Topéa; (EpAOTNON
3)

Ocopod o611 o pmopovoav vo LIAPYOLV  EEEWIKELUEVA Atopo oL  Oo
vrootnpiiov ™ dtdikacio TG KivntikdTtag oTig AtevBivoelg AvBpdmivou Avvoptko
TOV VINPECIOV NG dNUOctag droiknong. Ewikdtepa, iomg Ba Enpeme va vrdpyet vag
eEe101keLIEVOG VITAAANAOG («cVOPPoVAOCY) e KOs dNUOGIO Popéa, 0 omoiog Ba divel
TANPOPOPIES Yo TOV QopEn oTov omoio epydletor o 1d10g, kabmg eivor eEapeTikd
dVvoKoLo omolosdnmote avardfet pia t€Tota BEom va yvopilel TANPOQOPIES Yo OAES TIC
Béoe1g oe OAOVS TOVG POPEIS TOV ONUOGIOV.

Qc1000, 0 EEEIOIKEVUEVOG OVTOC VITAAANAOG KaAd Ba Mtav va €xel cvvepyacio
Kol OIKTOMOT KO L€ TOVG VITOAOITOVS POPEIC, MOTE VO VILAPYEL AUECT] ETAPT LUE TOVG
GLVOOEAPOVS YO TOYVTEPT KoL £YKOUPT TANPOPOPNOT GYETIKA e TIG KEVEG BEcelg Kot
TOL TPOGOVTA, TPOKEWEVOD VO KATEVOVVEL TOVG EVOLUPEPOLEVOVG TTPOG EKEIVES OV Ot

taiplalov oTIG TPOTIUNGELS TOVG.
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. Edav 0smpeite ot yperdlovron, worog/wora 0o pmopovee vo avarafer t€toro
POLO KOL PE TL EKTALOEVTIKO TPOPiL; (1 EpOTNON 2 amavTIONKE 6E GUVOLAGNO NE
v gpatyon 7: «Iloweg oprlovrieg oeliotnteg Oempeite O0TL mpémer vo SwobéTer o
Yvppovirog Ipocavatoiopov ko IIAnpoeopnone, mpokepnévov va givar e 0<on
VO, OVTOTOKPIVETOL GTIS OTOLTNHGELS TOV TPOGMAIKOD TOV ONUOGLOV TORED Yio
EMAYYEMLOTIKNY 1] EKTALOEVTIKI] KIVI|TIKOTNTO EVTOS TOV 16100 TOV OpYyovicpov 6tov
omoio vmnperei, o€ aGrlho  Opyoviopd, 7w TPOCOTIKY avaATVEN KO
OVTOOLOKANP®GT; ALA0s)

Koatd ™ yvoun pov, tov péAo tov «copfovrov» Bo propovce va, avaldPetl Evag
ONUOC1IOG LVIWOAANAOG HE OLYKEKPIUEVA TPOoOVIA, GE OTL apopd TN Olayeipion
avOpOTIVOL SLVOUIKOD KOl TOIKIAIGL EPYOUCIOK®Y OVIIKEIUEVOV, EVM OCTNUOVTIKO, OTO
mhaioa g avafadong g dnuoctag dtoiknong, xpnowo Ba Ntav va dtaubétet mtruyio
Kot petomruylakd. Emiong, moAd onpavtikd sivorl va €yel €0pog yvOoE®V Yo v uitopet
va avtamokplfel oTig véeg avENUEVES amalTNoELS TG dtoiknong kot ciyovpa va dlabétel

TO TPOGOV TNG EMKOVAOVING.

o Ilow wpémer va givan, KOTd TN YvOU 6OG, TO TEPIYPOUNNA EPYOCINS TOV
Xvppovrov Ilpocavaroimopov ko IIAnpo@opnong oto onpiécio Topéa; (ep@TNON
4)

Bewpd 611 0 cHUPoVAOG Ba Empene va £xel TEPIGGOTEPOVS POAOVS KOL VAL UMV
neplopiletar AmMOKAEIOTIKA 0TV TANPOEOPNoN. Oa MOV YPNCIUO VO TPOCPEPEL KO
YUYOAOYIKT] VITOGTNPIEY, KATL TOV, OUMC, eivar eEopeTikd SVCKOAO WE TOV TPOTO TOL
elvat S10HLOPPOUEVEG 01 VTTAPYOVCES d1EVOBVVGELS AVOPAOTIVOL SLVOUIKOV, GE GLVOLOGUO
L€ TOVG GTOYOVG KO TIC AELTOVPYIEG TOV EMTELOVV.

[Tapdia avtd, KoTd T YvOun pov, Oa Enpene va mapEyel TANPOPOPNCN Y10 TV
KWWNTIKOTNTO, TOCO €KTOC TOL (QOPEN TOV, OGO Kal, KATL Tov eivan €&icov onuavtiko,
evtog, va kdével mpotdoelg otn Awoiknorn ovuPdAloviag oty mpoddnon TV
KoTdAANA@V avOpdT®V 6T KatdAAnieg Béoeig, aAld Kot TPOTAGELS Yoo TV eEEMEN
TOV  VTOAMA®V  TPOTEIVOVTAG TOUG  GEUWVAPLL,  TPOYPAUUATO  ETUOPPOONC,
EKTOIOEVONG KO KATAPTIONG, TPOKEWEVOL VO OMOKTNCOLV VEN TPOcdVTa 1 Vo

BeATids0ovV TIG 1101 VILAPYOVOES OEEOTNTES TOVC.
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. I'vopilete kat yio o Evponaiké ITlaicwo [Ipooovrmv; Moo sivar kata
YVOUN 60G 1] YPNONOTNTE TOV; ATtoTedel epyadreio yia TNV aEOAOYON EKTOS TOV
TUMIKAOV TPOCOVTMV KOl TOV IKEVOTINTOV Kol 00TtV TOV oteley®@v; Ilowo
poro pmopei va mailer o Xoppfoviog Ilpocavatoropod kor TApoeoOpnoNS OTNYV
KIVI|TIKOTNTO TOV VoA A®V aSlomolovtog 1o mapondve miaiowr: Ilpocévrov
Kol AeElotTov; (epoticseis S Kat 6)

To Evponaikd [Thaicio Ilpocoviwv, katapyds, Bo pmopodoe vo amoteAel Eva
TOAD YpNoo epyadreio yio va gipacte og BEom Vo KATATAGGOVLE T TVTKG TPOSHVTA,
AL Ko o€ £va OEVTEPO EMMEDO, TOL LT TUTTIKA KO ATLTTOL TPOGOVTA Kot 0€E10TNTEC TV
onuociov vroAAMAw®v. Me Tov Tpdémo avtd Oa tav dvvatd ot cvpfoviotl va yvopilovv
0. TPOCOVTO TOL avOp®TIVOL Svvapikod Tng OMUOCLaG JOloiKNoNG Kol GE Tl
OVTIOTOLYOVV, OGTE VO UITOPOVUE VAL TO 0E0TOI00UE KOADTEPO TTPOG OPEAOG, TOGO TMV
1010V TOV VIOAANA®VY, 0G0 KoL TOV POPEMV.

Qot6c0, mpv and 10 mAaiclo, eivor amapaitnto vo Avbel to {Tnua pe v
TIOTOTOINGY] TV TPOGOVI®OV  YeEVIKOTEPA, KAODS, Yoo TOPASEIYUO, VTAPYOVV
TEPUTAOGEIS HEGO OTN ONUOGLO dtoiknom (6TovV TOopEN NG TANPOPOPIKNG) KOTE TIG
omoieg avayvopiletar to motomomtikdé ECDL kar Oyt avtictoryo cepvaplo tov
EKAAA. And exel ko mépa, GUYKEKPIUEVA GEPVAPLA 1)/Kat OEELOTNTES TOV ATOKTOVV Ol
VAAANAOL HEC® NG ETUOPPSNG oL TPocPEPeL T0 EKAAA 1 dAlog mioTtomompévog
eopéag (m.y. mavemotuia) o propovcoav va tibevior o¢ mpoamartovpeva Yo BEcelg,
ot omoieg Ba drabéTovy mepiypappa kot Oa givar mo otoxevpéves. [Todv de meprocdTEPO,
otav évag vTAAANAog pmopet va evolapépetot yio kdmota 0éon oty Evponaikn ‘Evoon,
elvor amapaitnto va yvopilet av ta mpocdvia mov €£xel amoktoel otnv EALGdQ

OVTIOTOLYOVV LE TOL EVPOTOTKE KOl GE TO0 EMIMEDO.

. Thv gidovg empopemon motevere 0TL TPEMeL va Aapfaverl Evag Xoppfoviog
Ipocavaroiicpov ko IIinpo@opnong ko pe mwowv tpomo; Ilowog Bswpeite 011
npéner vo givar 0 porog Ttov EKAAA omnv smpiopooon tov Xvppfovimv
I[Ipocavatoiiopov ko I[Iinpoeopnong, mov &givor SVVOETOV VO OTEAEYMDVOLV
vanpecieg Tov onuocov Topéa; Qo pmopovse katd T yvoun cog, to IN.EIL.-
EKAAA va ocoppairer og @opéag oo Piov empopemong avTdV TOV OTEAEYDV;
Iowor Grhor @opeig Oa pmopovcayv va to kavouvv; Ta [Mavemotiuie; (epotioseg 8,9
kot 10)
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[Motevw 011 o EKAAA Ba émpene va £yl Tov KOPLO AOYO GTNV EMUOPP®ON
TV cupPfoviwv. Ewdikdtepa, Oa ftav arapaitnto vo Stabétel Tpoypoappo Katdptiong
GTOYEVUEVO GE OVTIKEILEVO TTOV Elval OYETIKA LE TOL KOO KOVTO KO TIC VITOYPEDCELS TMOV
VoA AV ov B avorauPoavav 1 ovykekpuévn 0éon. To EKAAA pumopel va
TPOCPEPEL PACIKEG YVMGELS KOl VO, AEITOVPYNGEL OG JIKTVLO, TPOKEUEVOL Vo EpOBoVV GE
EMOPN Ol EEEOIKELIEVOL VITAAANAOL KOl VO, YVOPIOTOOV HETAED TOVG, MOTE VO VITAPYEL M
aropaitntn Voot PiEn Kot fondelo 6TV ETTEAEST] TOV £PYOV TOVG. TN GLVEYELN, Kol
HETA TO TEPOG TNG POCIKNG TOVG ekmaidevons, Ba umopodoav vo mapakorovfodv Kot
dAlo oegpvapioe tov EKAAA, mov Oa mpocébetav oty mepattépm oviamtuén twv

de&10TNTOV TOVG (TT.). TO GEUVAPLO pe TITAO: «XTILoVTOG TNV OMOTEAEGLLOTIKT OLLAOOY).
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